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dŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĨĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůů͕�Ă�
ƉĂƐƚŽƌĂů�ƐĂďďĂƟĐĂů͕�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�
ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĮƌĞ�
ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌƐ͕�Ă�ŶĞǁ�ďƵƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Ă�ŶĞǁ�ĐŚŽŝƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ—ƚŚĞ�ůŝƐƚ�
ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͘� 

/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�
ďƵƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ŽĨ�ϭƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶĂů�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƌŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŵŽǀĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�
ǀŝƐŝŽŶ͘��KƵƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ϮϬϭϵ�ĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�
ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ͘ 

January 

��ŶĞǁ��ŝďůĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ͕�͞�ŽĨĨĞĞ�
ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ�dĞĚ͟�ďĞŐĂŶ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘ 

dŚĞ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�WƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞƐƵŵĞĚ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ďƌŝĞĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďƌĞĂŬ͘ 

�Ŷ�ĂĨƚĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐůĞĂŶ-ƵƉ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�
ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dƌĞĞ�
ǁĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘ 

dŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�
ŐƌŽƵƉ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�

WƌŽƉŚĞƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�Ă�ŶĞǁ�<ĞƌǇŐŵĂ�
�ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�/ƐĂŝĂŚ͘ 

tĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ��ŚƵĐŬ�ĂŶĚ�^Ǉďŝů�
ZŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐŝƐƚĞƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ůŽƐ�'ƵŝĚŽ͕��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ�ŽŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϳ͘ 

dŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�&ĂŵŝůǇ�EŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ͘ 

�ŚƵƌĐŚ��ŚĂƚ�ŵĞƚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ͘ 

DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�ǇŽƵƚŚ�ŵĂĚĞ�ůŝƚƚůĞ�ďŽŽŬƐ�
ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�͞�ƌƚ�ǁŝƚŚ�/ŶŐƌŝĚ͟�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϭ͘ 

dŚĞ�ϭϯϵƚŚ��ŶŶƵĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϴ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 

February 

dŚĞ�tŽŽĚĐŚƵĐŬƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ�
<ǇůĞ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯ͘ 

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�
ƚŽ�WŝĞƌƌĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ZĞǀ͘�
'ŽƌĚŽŶ�ZĂŶŬŝŶ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯ͘ 

tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ŽƵƌ�
ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ��ƌĞĂŬ�dŚƌŽƵŐŚ͕�/ŶĐ͘�ŽŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰ͘ 

hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�zŽƵƚŚ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĂŶŶƵĂů�^ŽƵƉĞƌ��Žǁů�ŽĨ��ĂƌŝŶŐ�ŽŶ�

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰ͘�/Ŷ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�
^ŽƵƉ�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘ 

�ƌŝŶ��ƌŝĐŬƐŽŶ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�dŚĞ�tĞůů͕�
ďĞŐĂŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�tĞƐƚŚŝůůƐ��ŽŽŬ�ĂŶĚ�
�ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�
ZĞǀ͘�<ĂƚŚůĞĞŶ��ĂƚĐŚĞůĚĞƌ͘ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽĂƌĚ�
ďĞŐĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘ 

�ŚƵƌĐŚ��ŚĂƚ�ŵĞƚ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲ͘ 

dŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�&ĂŵŝůǇ�EŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͘ 

dŚĞ�tŽŽĚĐŚƵĐŬƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ�
�ĂŐůĞ��ƵƚƚĞ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ͘ 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�
ƚŚĞ�ŵĞĂů�ĨŽƌ�>ŽǀĞ�/E�͛Ɛ�>ŝĨĞ�/E���ůĂƐƐ�
ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯ͘� 

KƵƌ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�
ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ͘���ƉĂŶĐĂŬĞ�ƐƵƉƉĞƌ�ǁĂƐ�
ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

��>ĞŶƚĞŶ�^ƚƵĚǇ͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ZŝĐŚĂƌĚ�ZŽŚƌ͕�
ďĞŐĂŶ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴ͘ 

tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�^ĞŵŝŶĂƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŽŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϱ͘ 

March 

��ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�
ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϱ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�&ƵŶĚƐ�
WŚĂƐĞ�//�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ 

tĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�KŶĞ�'ƌĞĂƚ�,ŽƵƌ�ŽĨ�
^ŚĂƌŝŶŐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϭ͘ 

zŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĂŝŶƚĞĚ�
ďŽǁůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŵƉƚǇ��ŽǁůƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ďĞŶĞĨŝƚ�&ĞĞĚŝŶŐ�
^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϱ͘ 

ϮϬϭϴ 
dŚĞ�zĞĂƌ 
ŝŶ�ZĞǀŝĞǁ 

1 



dŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĞůĚ�ƚŚĞŝƌ�
^ƉƌŝŶŐ�ZƵŵŵĂŐĞ�^ĂůĞ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϲ�
ĂŶĚ�ϭϳ͘ 

/ŶŐƌŝĚ��ƌůƚŽŶ�ůĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�Ăƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŽĨ�͞�ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ��ŐŐƐ͟�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϭ͘ 

tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WĂůŵƐ�ŽŶ�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϱ͘ 

tĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
WĂůŵ�WĂƌĂĚĞ�ŽŶ�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�
Ϯϱ͘ 

dŚĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƐƐŝŽŶ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉŝĂŶŽ�ĚƵĞƚ�ǁŝƚŚ�
:ƵƐƚŝŶ�^ƉĞĐŬ�ĂŶĚ�ZĞǀ͘�dĞĚ�,ƵĨĨŵĂŶ�ŽŶ�
DĂƌĐŚ�Ϯϲ͘ 

:ĂŵĞƐ�sĂŶ�EƵǇƐ�ĂŶĚ�:Ăŵŝ�>ǇŶŶ�ǁĞƌĞ�
ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�
^ŝƚƚŝŶ͛�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůƵĞƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŽŶ�
DĂƌĐŚ�Ϯϳ͘ 

���ŚƌŝƐƚŝĂŶ�tĂŬĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝŶŶĞƌ�ǁĂƐ�
ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϴ͘ 

KƵƌ�ĂĚƵůƚ�ĐŚŽŝƌ�ǁĂƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϵ͘ 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�'ŽŽĚ�
&ƌŝĚĂǇ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϯϬ͘ 

:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϯϬ͘ 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�
ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ZĞƐĐƵĞ�
DŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϯϬ͘ 

tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�sŝŐŝů�ŽĨ�
�ĂƐƚĞƌ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͘ 

April 

�Ɖƌŝů�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶƌŝƐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�
Ăƚ�ϲ�Ă͘ŵ͘�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭ͘� 

KƵƌ��ĂƐƚĞƌ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŽĨ�ŚŽƚ�ĐƌŽƐƐ�ďƵŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ZĞƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ��ĞůĞďƌĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭ͘ 

�ŚƵĐŬ�ĂŶĚ�^Ǉďŝů�ZŽƵŶĚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�
ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐŝƐƚĞƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϴ͘ 

KƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐ�sŽĐĂů�
�ƌƚŝƐƚƐ��ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϰ͘ 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŚĞůĚ�Ă�
^ƉƌŝŶŐ�WŽƚůƵĐŬ�>ƵŶĐŚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϱ͘ 

�ŚƵƌĐŚ��ŚĂƚ�ŵĞƚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϳ͘ 

KƵƌ��Ğůů��ŚŽŝƌ�ƌĂŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϮϮ͘ 

dŚĞ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�dƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�
ŐƌŽƵƉ�ƚŽŽŬ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĂŚĂ͛ŝ�ǁŝƚŚ�^ĞĂŶ��ŝŶĚĞƌ�ŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯϵ 

May 

dŚĞ�DĂǇ�&ĂŵŝůǇ�EŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
DĂǇ�Ϯ͘ 

dŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�
�ĂŬŽƚĂ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�DĂǇ�ϰ—ϲ�ŝŶ�
zĂŶŬƚŽŶ͘ 

dŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�^ƉƌŝŶŐ�
>ƵŶĐŚĞŽŶ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂǇ�ϱ͘�^ŝŶĐĞ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĂƐ��ŝŶĐŽ�ĚĞ�DĂǇŽ�ƚŚĞǇ�

ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞƐƚŝǀĂů�ŽĨ�ĨƵŶ͕�ĨŽŽĚ�
ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ 

��ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�
ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂǇ�ϲ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ĨŝƌĞ�
ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

tŽƌŬ��ĂŵƉ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�WůĂĐĞƌǀŝůůĞ�
DĂǇ�ϭϭ—ϭϯ͘ 

tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ��ƌĂĚůĞ�ZŽůů�^ƵŶĚĂǇ�ŽŶ�
DĂǇ�ϭϯ͘ 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŚŽƐƚĞĚ�
DƵĨĨŝŶƐ�ĨŽƌ�DŽŵ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϯ͘ 

tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ŽŶ�DĂǇ�ϮϬ͘ 

tĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�Ăůů�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ŽŶ�DĂǇ�ϮϬ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͛Ɛ�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�
,ƵŵĂŶŝƚǇ�&ĂŝƚŚ��ƵŝůĚ�ŽŶ�DĂǇ�ϮϬ͘ 

dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƉŝĐŶŝĐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
DĂǇ�ϮϬ͘ 

��ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĐůĞĂŶ-ƵƉ�ǁŽƌŬ�ĚĂǇ�ǁĂƐ�
ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂǇ�Ϯϭ͘ 

tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�dƌŝŶŝƚǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŽŶ�DĂǇ�
Ϯϳ͘ 

June 

ZĞǀ͘�^ƵƐĂŶ�,ƵĨĨŵĂŶ�ĂŶĚ�ZĞǀ͘�dĞĚ�
,ƵĨĨŵĂŶ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�Ă�ƐĂďďĂƚŝĐĂů�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ͕�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ͘�
��ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�
ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϮ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ͘�/Ŷ�
ƚŚĞŝƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚŽƌĂů�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�>ŝĐĞŶƐĞĚ�
DŝŶŝƐƚĞƌ��ĞĐŬǇ�&ůĞŵŝŶŐ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
ŽĨ�dŚĞ�tĞůů��ƌŝŶ��ƌŝĐŬƐŽŶ͕�ĐŚŽŝƌ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ�^ƚĞƉŚĞŶ��ƌĂŶĐŚ͕�ZĞǀ͘��ŚƵĐŬ�
�ƵƌĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ZĞǀ͘�WĂƚƚŝ��ƵƌĂŶĚ͘ 2 



�ŚƵƌĐŚ�ƵƐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ��>/���ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ��ĂŵƉ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�WůĂĐĞƌǀŝůůĞ�
:ƵŶĞ�ϰ—ϴ͘ 

^ŚŝŶŝŶŐ�^ƚĂƌƐ��ĂŵƉ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
WůĂĐĞƌǀŝůůĞ�:ƵŶĞ�ϰ—ϴ͘ 

tĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�tĞƐůĞǇ��Ğůů�ZŝŶŐĞƌƐ�ŝŶ�
ĐŽŶĐĞƌƚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϵ͘ 

&ĂŝƚŚ��ǆƉůŽƌĞƌƐ��ĂŵƉ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
WůĂĐĞƌǀŝůůĞ�:ƵŶĞ�ϭϬ—ϭϱ͘ 

sĂĐĂƚŝŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�:ƵŶĞ�ϭϭ—ϭϰ͘�>ĂǇ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�
�ĞĐŬǇ�&ůĞŵŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚ͘ 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�Ă�EĂĐŚŽ��Ăƌ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�
&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϳ͘ 

^ĞĞŬĞƌƐ��ĂŵƉ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�WůĂĐĞƌǀŝůůĞ�
:ƵŶĞ�ϭϳ—ϮϮ͘ 

dŚĞ�tĞƐƚ��ĞŶƚƌĂů�ZĞŐŝŽŶĂů�zŽƵƚŚ�
�ǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�'ƌŝŶŶĞůů��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�
'ƌŝŶŶĞůů͕�/ŽǁĂ�:ƵŶĞ�ϭϵ-ϮϮ͘�ZǇĂŶ�
tĞďƐƚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

'ƌĂŶĚ��ĂŵƉ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�WůĂĐĞƌǀŝůůĞ�

:ƵŶĞ�ϮϮ—Ϯϰ͘ 

July 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŚŽƐƚĞĚ�
Ă�WĂƚƌŝŽƚŝĐ�WŽƚůƵĐŬ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϴ͘ 

�ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ��ĂŵƉ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
WůĂĐĞƌǀŝůůĞ�:ƵůǇ�ϴ—ϭϰ͘ 

&ĂŵŝůǇ��ĂŵƉ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�WůĂĐĞƌǀŝůůĞ�
:ƵůǇ�ϭϱ—Ϯϭ͘ 

WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĐĂŵƉĞƌƐ�
ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�WůĂĐĞƌǀŝůůĞ�:ƵůǇ�ϮϮ—Ϯϳ͘ 

�ŚƵĐŬ�ĂŶĚ�^Ǉďŝů�ZŽƵŶĚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂŬĞ�ĂŶĚ�
ĨƵŶĞƌĂů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƌƚŶĞƌ��ǇƌŽŶ�
�ƵĨĨĂůŽ�:ƵůǇ�Ϯϯ—Ϯϰ͘ 

WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ǁĂƐ�
ŚĞůĚ�Ăƚ�WůĂĐĞƌǀŝůůĞ�:ƵůǇ�Ϯϵ—�ƵŐƵƐƚ�ϰ͘ 

August 

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�>ŽǀĞ�/E�͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�
�ůŽƚŚĞ-Ă-<ŝĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŽŶ�
�ƵŐƵƐƚ�ϭϭ�ĂŶĚ�ϭϴ͘ 

dŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƐƵŵŵĞƌ�
ZƵŵŵĂŐĞ�^ĂůĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ��ƵŐƵƐƚ�ϭϳ�
ĂŶĚ�ϭϴ͘ 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�
ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ZĞƐĐƵĞ�
DŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͘ 

September 

KƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�
'ĞŶĞƐŝƐ�'ƌĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
ŽƵƌ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�
�ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ��ĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�
dŚŝƐ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
�ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ͘ 

�ůĂŶ�'ůŽǀĞƌ�ďĞĐĂŵĞ�ŽƵƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ĐŚŽŝƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱ͕�ĂĨƚĞƌ�^ƚĞƉŚĞŶ��ƌĂŶĐŚ�
ďĞŐĂŶ�ĚŝƌĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�Ăƚ�ϭƐƚ�hŶŝƚĞĚ�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘ 

dŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�
ƌĞƐƵŵĞĚ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ͘ 

tĞ�ďĞŐĂŶ�ϰϬ��ĂǇƐ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�
�ŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŬŝĐŬ-ŽĨĨ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�
Ă�ďŽƵŶĐĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�
ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵ͘ 

dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ��ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ϰϬƚŚ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ZĞǀ͘�^ƵƐĂŶ�,ƵĨĨŵĂŶ�ĂŶĚ�ZĞǀ͘�
dĞĚ�,ƵĨĨŵĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞŶĞǁĂů�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ǀŽǁƐ�ŝŶ� 3 



ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ŽŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵ͘ 

ZĞŐƵůĂƌ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů��ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƐƵŵĞĚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲ͘ 

tĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�WůĂĐĞƌǀŝůůĞ�&ĂŵŝůǇ�
�ĂǇ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϯ͘ 

dŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�
ŬŝƚĐŚĞŶ�ĐůĞĂŶ-ƵƉ�ĚĂǇ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
Ϯϰ͘ 

October 

dŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�&ĂŵŝůǇ�EŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
KĐƚŽďĞƌ�Ϯ͘ 

tĞ�ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ǀĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚƌŝǀĞ�ŽŶ�
KĐƚŽďĞƌ�ϳ͘ 

tĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƌƐ�ŝŶ�
EĞĞĚ�Ăůů�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϳ͘ 

tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ϯϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ZĞǀ͘�:ĂŶĞ�/ƌĞůĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽĨĨĞĞ�ŚŽƵƌ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϳ͘ 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŚŽƐƚĞĚ�
Ă�ĨĂůů�ĨƵŶ�ĨŽŽƚďĂůů�ƉŽƚůƵĐŬ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�
ϭϰ͘ 

��^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ĚĂǇ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
KĐƚŽďĞƌ�ϮϮ͘� 

dŚĞ�tŽŽĚĐŚƵĐŬƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ�
tĂŶďůĞĞ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϳ͘ 

ZĞǀƐ͘�dĞĚ�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ�,ƵĨĨŵĂŶ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂďďĂƚŝĐĂů�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ĂĨƚĞƌ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϴ͘ 

November 

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�
ĂƚƚĞŶĚĞĚ�^ĂďďĂƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�
^ǇŶĂŐŽŐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝůůƐ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯ�
ŝŶ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�dƌĞĞ�ŽĨ�>ŝĨĞ�
^ǇŶĂŐŽŐƵĞ�ƐŚŽŽƚŝŶŐƐ͘ 

tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů��ůů�
^ĂŝŶƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ͘� 

��ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽƵƌ�
ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ĂĚĚŝŶŐ�
Ă�ĨŝƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�
ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ͘ 

��ũŽŝŶƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ǇŶĂŐŽŐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝůůƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
dŚĞ�tĞůů�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ͘�
dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŵĂĚĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ͘ 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�
&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ�EŝŐŚƚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ͘ 

zŽƵƚŚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WůĂĐĞƌǀŝůůĞ�zŽƵƚŚ�
�ǀĞŶƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ—ϭϭ͘ 

tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�^ƵŶĚĂǇ�ŽŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͘� 

dŚĞ�,ŽƉĞĨƵů��ƌĂĨƚĞƌƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ĐƌĂĨƚ�ƐĂůĞ�Ăƚ�tĞƐƚŚŝůůƐ�sŝůůĂŐĞ�ŽŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ�͘ 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŚŽƐƚĞĚ�
ĂŶ�Ăůů�ĐŚƵƌĐŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶ�ŽŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͘ 

tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶĂů�
�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ͘� 

tĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ�tŽƌůĚ�
^ĞƌǀŝĐĞ��ůĂŶŬĞƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϭϴ͘ 

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů�ŵĂĚĞ�
Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ�
&ĂŝƚŚ��ƵŝůĚ�,ŽŵĞ�ƐŝƚĞ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϭϴ͘�dŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ�ďƵŝůĚ͘ 

tĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂƉŝĚ��ŝƚǇ�
�ŽǁŶƚŽǁŶ��ŚƵƌĐŚĞƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ�ŚĞůĚ�Ăƚ�&ĂŝƚŚ�
dĞŵƉůĞ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬ͘ 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�
ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ZĞƐĐƵĞ�
DŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͘ 

December 

tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ�ďǇ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐĞů�dƌĞĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚƵƌŝŶŐ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 

tĞ�ŚĞůĚ�Ă�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĚĞĐŽƌĂƚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƵƉ�ŽƵƌ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dƌĞĞ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͘ 

dŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
dĞĂ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͘ 

�ĞůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝůůƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŽŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯ͘ 

tĞ�ũŽŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ǇŶĂŐŽŐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝůůƐ�ĨŽƌ�Ă�4 



ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĂŶƵŬŬĂŚ�DĞŶŽƌĂŚ�
ůŝŐŚƚŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�Ăƚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�
^ƋƵĂƌĞ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯ͘ 

dŚĞ�tŽŽĚĐŚƵĐŬƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ĨŝƌĞǁŽŽĚ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ��ĂŐůĞ��ƵƚƚĞ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϴ͘ 

dŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĐŚŽŝƌƐ�ŽĨ�ϭƐƚ�
�ŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶĂů͕�ZĂƉŝĚ��ŝƚǇ�^ĞǀĞŶƚŚ�
�ĂǇ��ĚǀĞŶƚŝƐƚ�ĂŶĚ�:ŽǇĨƵů�EŽŝƐĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƚĂƚĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ZĂƉŝĚ��ŝƚǇ�ϳƚŚ��ĂǇ��ĚǀĞŶƚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�
ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ�ĂŶĚ�Ăƚ�ϭƐƚ�
�ŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶĂů�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲ͘ 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĚ�
ƵƐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲ͘ 

tĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌŽƐƐ�Ăůů�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�
Ϯϯ͘ 

tĞ�ǁĞŶƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽůŝŶŐ�Ăƚ�
tĞƐƚŚŝůůƐ��ŽƵƌƚǇĂƌĚ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϯ͘ 

KƵƌ�>ŝǀŝŶŐ�EĂƚŝǀŝƚǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ůŝǀĞ�ĂĚƵůƚ�ĂĐƚŽƌƐ�ŽŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϰ͘ 

ZǇĂŶ�tĞďƐƚĞƌ�ĂŶĚ�:ƵƐƚŝŶ�^ƉĞĐŬ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϰ͘ 

>ĂǇ�DŝŶŝƐƚĞƌ��ĞĐŬǇ�&ůĞŵŝŶŐ�ůĞĚ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϬ͘ 

 

 

 

 

 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ϮϬϭϴ͗�ϱϳϴ 

�ĞĂƚŚƐ͗ ϵ 

dƌĂŶƐĨĞƌƐ�KƵƚ͗ Ϭ 

EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ ϭ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĞŶĚ��ŽĨ�ϮϬϭϴ͗ ϱϳϬ 

�ĂƉƟƐŵƐ͗ ϯ 

tĞĚĚŝŶŐƐ͗ ϭ 

&ƵŶĞƌĂůƐ͗ ϳ 

�ǀĞƌĂŐĞ�tŽƌƐŚŝƉ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ͗ϭϮϰ 

 

^ƚĂƟƐƟĐĂů�ZĞƉŽƌƚ 
DŽĚĞƌĂƚŽƌ 

ZŽď 
�ƵƌƚŽŶ 

zŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�
ďŽĚǇ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��dŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĞƐͲ
ƐŝŽŶ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ďƵƚ�
ϮϬϭϴ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĂďͲ
ƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ŽŶ�ƐĂďďĂƟĐĂů͘��
�ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�DŽĚĞƌĂͲ
ƚŽƌ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͕�WĂƐƚ�DŽĚͲ
ĞƌĂƚŽƌ͕��ůĞƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌƐ͘��
KƵƌ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇͲ
ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ͘ 

 ��Ɛ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ϮϬϭϵ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǇĞĂƌ͕�
ĐůŽƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϳƚŚ͘  ��Ɛ�ǇŽƵƌ�ŵŽĚͲ
ĞƌĂƚŽƌ�/�ŚĂǀĞ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�
ĨƌŽŵ� ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͕�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�dĞĚ�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ͕�ĂŶĚ�
>ĂƵƌĂ�ĂŶĚ�WĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ �dŚĞ�ƉĂͲ
ƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ƐŚŽǁŶ�ďǇ �ƚŚĞƐĞ�
ĨŽůŬƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ůŝĨĞ�
ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘ �/ΖĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůͲ
ůǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ŵĞŵͲ 5 



 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ��ŽĂƌĚ͘��DĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�
DŽĚĞƌĂƚŽƌ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͕�WĂƐƚ�
DŽĚĞƌĂƚŽƌ�;ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶͿ͕�ĐůĞƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
DŽĚĞƌĂƚŽƌ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĨŽƌ�ϮϬϭϴ�ǁĞƌĞ�ZŽď��ƵƌƚŽŶ͕�dŽĚĚ��ĚĚǇ͕�
^ŚĞŝůĂ�>ŽŶŐ�ĂŶĚ��ĂǁŶ��ƌŬ͘��dŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�
ĂĐƟǀĞůǇ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�
ƐƚĂī͘��� 

DŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŽŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŝͲ

ƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�ƐƚĂī�ĚƵĞ�ƚŽ�ƵƉͲ
ĐŽŵŝŶŐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚƐ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ�ƚƌŝ-ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
Ă�ƟŵĞůŝŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƉƵƚ͕�ĂƐ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐƐƵĞ͘�� 

�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂƐ�ǁĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƐͲ
ƚŽƌƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘���dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƉĂƐƚŽƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĨƵͲ
ƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�hŶŝƚĞĚ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ůŽŽŬ͘� 

dŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƟŵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ͕�ĂŶĚ�/�
ĂƐŬ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�
ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ͘��&Žƌ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ�
ŚĞůƉ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�,ŝƐ�
ǁŽƌŬ͘���Ɛ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�� 

ďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŽƵƌ�WĂƐƚ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�^ŚĞŝůĂ�>ŽŶŐ͕��ƐͲ
ƐŝƐƚĂŶƚ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�dŽĚĚ��ĚĚǇ͕�ĂŶĚ�
�ůĞƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ��ĂǁŶ��ƌŬ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞīŽƌƚƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ ��ůƐŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�
ƚŽ�'ĞƌƌǇ��ŽĞŚƌƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŝŶƐŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƟƌĞůĞƐƐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�
�ĞŶŝƐĞ�tĞďƐƚĞƌ͘ 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͕�/�ŽīĞƌ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽΖǀĞ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ͘ �dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ƚĞƌŵƐ�ĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ͗ ��ĂƌŽů��ŽǇůĞƐ�-��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕� ZŽďŝŶ�&ƌĂŶƐŽŶ͕�:ŽƌͲ
ĚĂŶ�>ĂWŽŝŝŶƚ�ĂŶĚ��ŽŶŶŝĞ��ĚǁĂƌĚƐ�-�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ͕�dĞƌƌǇ��ƌŽƵŝůͲ
ůĞƩĞ�ĂŶĚ�>ǇŶŶ�'ƌĂƵŵĂŶ�-��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�:Ğī�sĂŶ�ƵƌĞŶ�ĂŶĚ�:ĞĂŶͲ
ŶĞƩĞ�,ŝůů�-��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�
�Ăŵ�DŝůůĞƌ�ĂŶĚ�EĞŝů�ĂŶĚ�DĞůŝƐƐĂ��ŵĞƌͲ
ƐŽŶ�-��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͕�dŽŵ�
�ĞƌƌǇ�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů�DǇĞƌƐ�-��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ͕��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Θ�
'ƌŽƵŶĚƐ͕�ĂŶĚ�:ĂŶ�'ƵƐƟŶ�ĂŶĚ��ŶĚǇ�
<ŶŝŐŚƚ�-��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�
ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵƵƐŝĐ�-�DŝĐŚĂĞů�
�ŽƐƐĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞůů�ĐŚŽŝƌ͕��ůĂŶ�'ůŽǀĞƌ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂĚƵůƚ�ĐŚŽŝƌ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌͲ
ĨƵů�ŽƌŐĂŶŝƐƚ�DŝĐŚĂĞů�ZŽƐƐ͘ �dŚĞƐĞ�ƚĂůͲ
ĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĨŽůŬƐ�Įůů�ŽƵƌ�
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ũŽǇĨƵů�
ŵƵƐŝĐ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌͲ

ƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚƌƵůǇ�ƌĞŵĂƌŬͲ
ĂďůĞ͘� �Ɛ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͊ 6 

WĂƐƚŽƌĂů�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�WĞƌƐŽŶŶĞů 
^ŚĞŝůĂ�>ŽŶŐ 



���� 

 

WŚĂƐĞ�//�ŽĨ�ŽƵƌ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ĞīŽƌƚ�ǁĂƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞͲ
ŐĂƟŽŶ�Ăƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�DĂǇ�ŽĨ�
ϮϬϭϱ͘���ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�Ă�ƚŽƚĂů�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ψϲϯϭ͕ϲϯϳ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ĨŽƌ�ŵĂũŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��WƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌŽŽĮŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ďŽŝůĞƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ-
ƐƚƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�ĨĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�
ĂŶĚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͕�Ă�ůŝŌ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝƌ�ůŽŌ�
ĂĐĐĞƐƐ͕�Ă�ĨĂŵŝůǇ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͕�
ĂŶĚ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�
ĂŶĚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘���ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ϮϬϭϴ�ǁĞ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚͲ
ĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ďƵĚŐĞƚ͘ 

����ZŽŽĨ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞ-ǇĞĂƌ�
ĞīŽƌƚ͘��EŽ�ǁŽƌŬ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ĂƐ�
ĨƵŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ďĂƚŚƌŽŽŵ�ƌĞŵŽĚĞůŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 

�����ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϴ�ŵĂũŽƌ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ƉƵŵƉƐ͕�ǀĂůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŽůƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĂƐďĞƐƚŽƐ�ĂďĂƚĞŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĨĂŝůƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�
ǁŝŶƚĞƌ͘���ǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶͲ
ƐƉĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďŽŝůĞƌ�ďǇ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ƵƉŐƌĂĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŶŽ�ĐŽŵƉĞůͲ

ůŝŶŐ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘��
'ŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďŽŝůĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐŽƵŶĚ͕�ŶŽ�ŶĞǁ�ůĞĂŬƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵƌŶĞƌƐ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚŽƌ�ƋƵŽƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ďŽŝůĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŶŽ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞͲ
ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƵŶŝƚ�ƵŶƟů�ŵŽƌĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚĞĚ͘��&ƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�
ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ďŽŝůĞƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�
ĂƐŝĚĞ�ƵŶƟů�ŶĞĞĚĞĚ͘� 

�����ůƐŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚĞ-
ƐƚƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�ĨĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�
,Ăůů͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŽůĞƌĂďůĞ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞƩĞƌ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�
ƐĞĂƐŽŶ͘�� 

����/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ůŽŌ�ůŝŌ�ǁĂƐ�
ĚĞůĂǇĞĚ�ǁŚŝůĞ�ĐŽƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�
ĮƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉĞĚ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ͘���ƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚǁŽ�ŽƉƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ůŝŌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�-�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŽĂŬ�
ƌŽŽŵƐ�ĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘��'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŚĂŶŐͲ
ĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůŽĂŬ�ƌŽŽŵ�ŽƉƟŽŶ͕�
ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ŝŵƉŽƐĞ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
Ă�ĮƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶͲ
ƐƚĂůůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽƐƚ�ĂďŽƵƚ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ǁŚĞŶ�

ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘����ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂŚĞĂĚ�
ǁŝƚŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�
ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉůĂŶ�ďĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϳƚŚ͘��/Ĩ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ĐŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘��/ƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƐͲ
ƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ĮƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�
ƉƌŽďĂďůǇ�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌ�ƵŶƟů�ϮϬϮϬ͘��,ŽǁͲ
ĞǀĞƌ͕�ŽŶĐĞ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐůŽĂŬ�ƌŽŽŵ�ĐĂŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƋƵŝĐŬůǇ͘�� 

tĞ�ĂƌĞ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚŽŝƌ�ůŽŌ�ůŝŌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ĂŶĚ�
ĮŶĂů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚĂƐĞ�//�ĞīŽƌƚ͘�� 

�����KƵƌ�WŚĂƐĞ�KŶĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�-�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ͕�ŶĞǁ�
ƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�&ĞůͲ
ůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͕�ŶĞǁ�ŇŽŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚ�
ĨŽƌ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͕�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ĂŶĚ�
ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵŶĞǀĞŶ�ŵĂŝŶ�ĞŶƚƌǇͲ
ǁĂǇ�ƐůĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ŵĂŝŶ͕�ǁĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ĞĂƐƚ�ĞŶƚƌǇ�ĚŽŽƌƐ�-
ĚŝĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��WŚĂƐĞ�//�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�
ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ-ĨĂŵŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͕�ĐŚŽŝƌ�
ůŽŌ�ůŝŌ͕�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�
ĨĂŶƐ�-�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐΖƐ�ƵƐĂďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��/ŶƐƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝǌĞĂďůĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�
ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞŶƚĞƌ�
ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ŝŶͲ
ƐƚĂůůŝŶŐ�Ă�ĮƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�� 

WŚĂƐĞ�//�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�-�
'ĞƌƌǇ��ŽĞŚƌƐ͕�^ŚĞŝůĂ�>ŽŶŐ͕�
dŽĚĚ��ĚĚǇ͕�ZŽď��ƵƌƚŽŶ 
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^ĂďďĂƟĐĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ͘��
�ŝƐƌƵƉƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĂĚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐĂďďĂƟĐĂů͕�ǁĞ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ŽƵƌ�ϮϬϭϴ�ƐĂďďĂƟĐĂů�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�
ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂďďĂƟĐĂů�ǁĂƐ�
ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ͘�/ƚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�
Ăƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

DǇ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂďďĂƟĐĂů�ŝƚƐĞůĨ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂďďĂƟĐĂů�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϮ͘�/�
Ăŵ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĂďďĂƟĐĂů�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶƐ�ĂƐ�Ă�
ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ũƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘� 

The disruption of 
preparation 

tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ϮϬϭϴ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐĂďďĂƟĐĂů�ǇĞĂƌ͘�/Ĩ�ǁĞ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ϱ-ǇĞĂƌ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͛Ɛ�ƐĂďďĂƟĐĂů�
ƉŽůŝĐǇ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�
Ă�ƐĂďďĂƟĐĂů�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘�DĂŶǇ�
ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ƚŚĞ�
ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŵĂĚĞ�ϮϬϭϲ�
ĂŶĚ�ϮϬϭϳ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽƉƟŵĂů�ĨŽƌ�
ƐĂďďĂƟĐĂůƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĚĞůĂǇĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ĂŵŝĚƐƚ�ƚŚĞ�ƌƵƐŚ�ŽĨ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�
ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ͕�Ă�
ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ϮϬϭϴ�ǁĞŶƚ�ďǇ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ŽƵƌ�ƐĂďďĂƟĐĂů͘�dŚĞŶ�ŝƚ�ƚŽŽŬ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĂďďĂƟĐĂů�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ��ŽĂƌĚ͘��tĞ�ŬŶĞǁ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ�ŶĞǁ�>ŝĐĞŶƐĞĚ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
EƵƌƚƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞĂĚĞƌ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͛Ɛ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�
ĐĂůů�ŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�
ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘ 

tŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŶĞ͕�
ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ͘��>ĞŶƚ�ĂŶĚ�
,ŽůǇ�tĞĞŬ�ĂƌĞ�ŚƵŐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘�WĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�
ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĂů͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�
ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƉƌŝŶŐ͕�/�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ďǇ�

ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ůŝƚƵƌŐǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�
ĚƌĂŌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ͛Ɛ�ďƵůůĞƟŶ͕�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ƉƌĞĂĐŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂůů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĂƌĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐƌŝƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��
'ĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŶĞ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ũŽď͊ 

�The disruption of 
absence 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�
ƐĂďďĂƟĐĂů�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ǁŚŽ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŬŶŽǁ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚŽƌƐ͘�/�ĚŽ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ďǇ�ƌŽƚĞ�Žƌ�
ŵĞŵŽƌǇ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŶŽƚ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ƚĂƐŬƐ�ůŝŬĞ�ƵŶůŽĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ůŽĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�
ƵƉĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͕�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�
ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞů�ƌŽůůƐ�ĂŶĚ�Ă�
ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�/�ĚŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘��tŚĞŶ�/�Ăŵ�ŐŽŶĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚŽŶĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ͘�^ŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�
ƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�^ŽŵĞŽŶĞ�
ĞůƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌůŽƌ�ďĞĨŽƌĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƩĞŶƟǀĞ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŝŐŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ͕�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ͕�ƐŽŵĞ�
ĨĞůů�͞ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐƌĂĐŬƐ͟�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ǁŝůůŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 

DŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁĞƌĞ�
ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ͘�WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�/�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐĂƌĞ�
ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ďƵƚ�/�ŐŽƚ�Ă�ďŝƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ŝůůŶĞƐƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĂŐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ�

^ĞŶŝŽƌ�DŝŶŝƐƚĞƌ�
ZĞǀ͘ ��ƌ͘ �dĞĚ�
,ƵīŵĂŶ 
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/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁƌŝƟŶŐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�
ĨŽƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐŽ�/�ƐŚŽƵůĚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĚŽ�ŝƚ͊�zĞƚ͕�/�Ăŵ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ůŽŽŬͲ
ŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵŝŶŐ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�^ƵďŵŝƫŶŐ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ƐŽƵů-ďĂƌŝŶŐ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘�^Ž͕�ǁŝƚŚ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂƟͲ
ƚƵĚĞ�/�ŽīĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ͘� 

dĞĚ�ĂŶĚ�/�ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�^ĂĐƌĞĚ�
sŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϮϬϭϴ�^ĂďďĂƟĐĂů͘��Ɛ�/�
ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�
>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�^ĂĐƌĞĚ�sŽŝĐĞƐ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�
ďĞĞŶ�Ă�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͘� 

Voices of Pain and 
Loss 

ϮϬϭϴ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�
ǁĂǇƐ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂīĞĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘�
zĞƚ͕�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŚĂƌĚ�
ǇĞĂƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��Ɛ�/�ŚĂǀĞ�
ƉƌĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ăƚ�,ŽƐƉŝĐĞ�
,ŽƵƐĞ͕�ƐŝŵƉůǇ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ƚŽ�
ĐƌǇ�ŽŶ͕�Žƌ�ďĞĞŶ�ƉůƵŶŐĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ĚĞƐƉĂŝƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�Ă�ďƵƐǇ�ĐŽīĞĞ�ƐŚŽƉ͕�/�
ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ͕�ĨƌƵƐƚƌĂͲ

ƚŽ�ĚĂǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͘ 

The disruption of 
return 

hƉŽŶ�ŽƵƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ƐĂďďĂƟĐĂů�ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͘�tĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂďƐĞŶĐĞ͘�tĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽĂƌĚ͘�tĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƐƉĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͘�tĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�
tĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ƐĂďďĂƟĐĂů͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƚŚĂƚ�
ŶĞĞĚĞĚ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�>ŝĨĞ�ǁĂƐ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ƵƐƵĂů�ƵƉŽŶ�ŽƵƌ�ƌĞƚƵƌŶ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂƐƐĞƐƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�/�ĐƵƚ�ďĂĐŬ�
ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŵǇ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�/�
ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�
WƌĂĐƟĐĞƐ�'ƌŽƵƉ͘�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�tĞƐƚŚŝůůƐ�sŝůůĂŐĞ͘�/�
ƌĞƉƌŝŽƌŝƟǌĞĚ�ŵǇ�ƟŵĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ďĞƩĞƌ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

�Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐĂďďĂƟĐĂů�ŝƐ�ŝƚƐ�
ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ͘�/ƚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�Ăůů�Đůŝŵď�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƌƵƚƐ�ĂŶĚ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƐŚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/ƚ�ŐŝǀĞƐ�
ŶĞǁ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�/ƚ�ĂůůŽǁƐ�
ĂŶ�ŚŽŶĞƐƚ�ƌĞĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ 

KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŶƚŽƌƐ͕�ZŽƐƐ�^ŶǇĚĞƌ͕�
ǁƌŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌͬĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƐĂĐƌĞĚ͘�KƵƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ĨŽƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŽĨ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƩĞŶƟǀĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƐĂďďĂƚŚ͕�
ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘� 

^ƵƌĞůǇ�'ŽĚ�ŝƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ͘ 
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DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ 
ZĞǀ͘ �^ƵƐĂŶ�
,ƵĨĨŵĂŶ 



ƟŽŶ͕�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚƌƵŐͲ
ŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĐŽŵͲ
ƉůĞǆ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ͕�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�ŐƌĞĂƚ�
ůŽƐƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǇĞĂƌ�
ǁŚĞŶ�͞ďĂĚ�ƚŚŝŶŐƐ͟�ŚĂǀĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�
͞ŐŽŽĚ�ƉĞŽƉůĞ͟�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ͘ 

dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ǁŝĚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘�KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ǁŽƌŬ�ĨƵĞůƐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�
ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�tĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ĚƌĞĂŵŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ��ǇƌŽŶ��ƵīĂůŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ƵŶǁĂŬĂŶ��Őůŝ�DŝŶŝƐƚƌǇ�;�ƌŝŶŐ��ĂĐŬ�ƚŚĞ�
,ŽƌƐĞƐͿ͘�dŚŽƐĞ�ĚƌĞĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�
�ǇƌŽŶ͛Ɛ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�
�ǇƌŽŶ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůŝŶŬ͕�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵŝŶͲ
ŝƐƚƌǇ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƵƐ͘�dŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĂĐƵƚĞůǇ�ĨĞůƚ͘�tĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�
,ƵŵĂŶŝƚǇ�͞&ĂŝƚŚ��ƵŝůĚ͟�ŚŽƵƐĞ͘��ŌĞƌ�ƐĞǀĞƌͲ
Ăů�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
,ĂďŝƚĂƚ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŚŽŵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�dŚĞŶ�Ă�ŵĂũŽƌ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŝƚĞ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�
ŝŶũƵƌĞĚ�ǇŽƵŶŐ�>ĞĂŚ�EŝǆŽŶ͕�Ă�,ĂďŝƚĂƚ�ĞŵͲ
ƉůŽǇĞĞ͕�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�Ă�ŚĂůƚ͘�tĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ďƵŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�
�ĞŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͘��ĞŶ�
ŚĞůĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ĞŶƚƌĂů�ZĞͲ
ŐŝŽŶĂů�zŽƵƚŚ��ǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�'ĞŶĞƐŝƐ�'ƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞŶ�
�ĞŶ�ďĞĐĂŵĞ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ŝůů�ĂŶĚ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ĨĂůů�
ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ĮŶĂůůǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�DĂǇŽ�ĐůŝŶŝĐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƌĞŚĂď͘�
/Ŷ�ĞĂĐŚ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐĞƚďĂĐŬƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�
ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�

ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘�� 

/Ŷ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂŝŶ͕�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�

ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĐĂƌĞ͘�dĞĚ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�
ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ�
ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘��ĚĚŝŶŐ��ĞĐŬǇ�
&ůĞŵŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�EƵƌͲ
ƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ͘��DĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�
WƌĂǇĞƌ��ŚĂŝŶ͕�ƌĞƟƌĞĚ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂƌŝŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�Ăůů�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ƌŝĚĞƐ͕�ĮͲ
ŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŵĞĂůƐ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�
ĐĂůůƐ͕�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ŵĞĂŶƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ĚĞĂů�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ—ďŽƚŚ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŐƌĞĞƚ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ƌŝĚĚĞŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ͘�^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�WĂƚ�
tŚĞĂƚŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ͕�ƚŽ�DĂƌŬ�
KƌƚĞŐĂ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŽ��ŶĚǇ�<ŶŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�'ĞŶĞ�>ĞďƌƵŶ�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ͘�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�
ůŽƐƐ—ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŝƐƐĞĚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ǁŽƌͲ
ƐŚŝƉ—ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�
Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚ͘�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘ 

Voices of Belonging 

/�ďĞŐĂŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞůŽŶŐŝŶŐ�/ŶŝƟĂͲ
ƟǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͘�dŚŝƐ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ǁĂƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞ�ĞůƵƐŝǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚǁĞŶƚǇ-ĮƌƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞͲ
ĚŝĂ͕�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�/�ĂƐŬĞĚ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�
ƌĞĂůůǇ�ďĞůŽŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ůĞĚ�ƚŽ�
ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ďĞƩĞƌ͘�/�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�
ĂĸƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĂŝŶ͘�/�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ĂƐ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ƉƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ďƵƚ�/�ĂůƐŽ�ŚĞĂƌĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚƵƌƚ�
ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͕�ŽĨ�͞ŶŽƚ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ͘͟�
dŚĞ��ĞůŽŶŐŝŶŐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�
ϮϬϭϵ�ĂƐ�/�ƚĂĐŬůĞ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��Ɛ�/�ůŝƐƚĞŶ͕�/�ŚŽƉĞ�

ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚͲ
ĞŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘ 

Voices of Other 
Faiths 

KƵƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽŶ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�dƌĂĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͕�/�
ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�^ŚĂǁŶ��ĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ĂŚĂ͛ŝ�ĨĂŝƚŚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ͘�,ŝƐ�
ƚĂůŬ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ͊��ůƚŚŽƵŐŚ�/�ǁĂƐ�
ůŽŽƐĞůǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ��ĂŚĂ͛ŝ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ŚŝͲ
ĐĂŐŽ�ĚĂǇƐ͕�/�ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů͘��ĂŚĂ͛ŝ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ŵĂũŽƌ�ǁŽƌůĚ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͟�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƐĞŵŝŶĂƌǇ͕�ƐŽ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽĨ�:ĂƉĂŶ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ��ƵĚĚŚŝƐŵ�ĂŶĚ�^ŚŝŶƚŽŝƐŵ͘�
^ŝŶĐĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐĂďďĂƟĐĂů͕�/�ŚĂǀĞ�
ƐƚƵĚŝĞĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŐĂŝŶĞĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�
ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ďĞĐŽŵĞ�ĞŶƚĂŶŐůĞĚ͘�
>ŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ďǇ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�^ŚŝŶƚŽŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞͲ
ƚĞĞŶƚŚ�ĂŶĚ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�
ŵĞ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵůͲ
ŶĞƐƐ�ŝŶ��ŝďůŝĐĂů�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƟŵĞ͘�
�ĂƌďĂƌĂ��ƌŽǁŶ��ŝŬŵƵŶĚ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�sŝƐͲ
ŝƟŶŐ�^ĐŚŽůĂƌƐ�ŝŶ�ϮϬϬϲ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ŵǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�dĞĚ�ĂŶĚ�/�
ĞŶũŽǇĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�
ƐĂďďĂƟĐĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�
ŽĨ�ŽƵƌ�:ĞǁŝƐŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĐĂŵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƟŶŐƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�dƌĞĞ�ŽĨ�>ŝĨĞ�^ǇŶĂŐŽŐƵĞ�ŝŶ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͘�
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�^ĂďďĂƚŚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞƐ͕�dĞĚ�ĂŶĚ�/�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ZĂƉŝĚ��ŝƚǇ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�ŚĞĂƌƚǁĂƌŵŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ǇŶĂͲ
ŐŽŐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝůůƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐƌĞĞƚĞĚ�
ĂƐ�͞ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ĂůůǇ͟�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞƐͲ
ƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶͲ
ŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�
ĚĞĐĂĚĞƐ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁĞ�ŚĞůĚ�
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ƚǁŽ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇŶĂŐŽŐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ŝůůƐ͘�dŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇŶĂŐŽŐƵĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƉĂŝŶ͕�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĂŐĞ͘�
zĞƚ͕�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƐƉŽŬĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ůŝŐŚƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞŶŽƌĂŚ�Ăƚ�
DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�^ƋƵĂƌĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ŵŽƌĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ǇŶĂͲ
ŐŽŐƵĞ�ŽĨ�,ŝůůƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�/�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĂďďŝ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ƐŝŶĐĞ�ƐŚĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ��ŝŶͲ
ĐŝŶŶĂƟ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŚĞƌĞ͘� 

Voices of Scripture 

dŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�;ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝďůĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞ�
ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�/ƐĂŝĂŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ��͘�͘�͘�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĨŽƌ�ŵĞ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�
/ƐĂŝĂŚ�ŚĂƐ�ƐƟŵƵůĂƚĞĚ�ƉƌŽďŝŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂͲ
ƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ͘�
�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͕�/�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
dŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�
ĚĞůǀĞĚ�ĚĞĞƉůǇ�ŝŶƚŽ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�/ƐĂŝĂŚ͛Ɛ�ŵĞƐͲ
ƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƟŵĞƐ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�
ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�/ƐĂŝĂŚ͛Ɛ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ƚŽĚĂǇ͘�dŚĞ�ĂĚŵŽŶŝƐŚŵĞŶƚƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌĂǁ�ƵƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
'ŽĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƟŵĞƐ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĂŶĐŝĞŶƚ�:ĞƌƵƐĂͲ
ůĞŵ�ĂŶĚ�:ƵĚĂŚ͘�dŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂƌĞ�
ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘� 

Voices of Children 
and Youth 

dŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�Ă�ďŝŐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ǁŽƌŬ͘�/�Ăŵ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�dŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞƐ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ƋƵŝĞƚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ůŽƵĚ͕�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ĐĂůů�

ŵĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�
ŶĞǁƐ͘� 

�ƚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�/�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�
ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽĐƵƐ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ͘�dŚŝƐ�
ĨŽĐƵƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĂŬŝŶŐ�
ǀĂůĞŶƟŶĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŚƵƚ-ŝŶƐ͕�ƉĂĐŬŝŶŐ�ƐĂĐŬ�
ůƵŶĐŚĞƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ƉƵƫŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐĂƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�Žī�ŝŶ�
ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͘�dŚŝƐ�ĨĂůů͕�/�ďĞŐĂŶ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�
͞ĨĂŵŝůǇ�ĞǀĞŶƚ͟�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�/�ŚĂǀĞ�ƐĐŚĞĚͲ
ƵůĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ǁŽƌͲ
ƐŚŝƉ͕�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ͘��ƚ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ĞǀĞŶƚ͕�/�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ĂƐ��ĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ��ůǇƐĞ�
^ĞĂůƐ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�
ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐĞƐ͛�ŽīĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�
,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ũŽď͊�/ƚ�ǁĂƐ�ĨƵŶ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽĐƵƐ͘�
dŚĞŝƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞƌĞ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů͘�DŽŵĞŶƚƐ�
ůŝŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ͘ 

/�ŵŝƐƐĞĚ�ďĞŝŶŐ�Ăƚ�s�^�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�/�ĞŶͲ
ũŽǇĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŚŽŽƐĞ�ƐĐƌŝƉͲ
ƚƵƌĞƐ͕�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƵƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�tŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĂŝĚ�ŽĨ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ůĞĂĚĞƌƐ͕�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĨƌƵŝƟŽŶ͘�'ŽŽĚ�ũŽď͕�ƚĞĂŵ͊�dŚŝƐ�ĨĂůů͕�
/�ŚĂǀĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�
ƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ĐŽŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĂĚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŝŶ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ĚƵƌŝŶŐ��ĚǀĞŶƚ͘�,ĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ďƌŝŶŐƐ�
ƚŚĞŵ�ĂůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ǁĂǇ͘�,ĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ĚĞůŝŐŚƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ďŽǆĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ��
͞hŶƉĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌğĐŚĞ͟�ƐŬŝƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ƐŵŝůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĨƵŶ�
ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƵƐǇ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ĂŐĞ͕�ůĂƌŐĞ�ďŽǆĞƐ�ƐƟůů�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĨƵŶ�Ăƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�/ŶŐƌŝĚ��ƌůƚŽŶ͕�
ƉĂŝŶƟŶŐ��ŵƉƚǇ��ŽǁůƐ�ĨŽƌ�&ĞĞĚŝŶŐ�^ŽƵƚŚ�
�ĂŬŽƚĂ͕�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�Ăƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽǁŶ͘�dŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƌĞ�
ďƵƐŝůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ďƵƚ�/�Ăŵ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͘�
>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ŚŽŵĞ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďƌĞĂŬ�ĂůƐŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŵŵĞĚŝͲ
ĂƚĞůǇ�ŽďǀŝŽƵƐ͘�� 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�/�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŶǇ�ƐĂĐƌĞĚ�ǀŽŝĐĞƐ—ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ŵĞŶƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƚŚ͕�ǀŽŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŝƚŚƐ͘�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�
Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ůŝƐͲ
ƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚŽůǇ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
/�Ăŵ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐͲ
ƚƌǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�
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dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϮϬϭϴ�^ĂďďĂƟĐĂů�
ǁĂƐ�͞^ĂĐƌĞĚ�sŽŝĐĞƐ͘͟��KƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�
ǀŽŝĐĞƐ͗�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ŵĞŶƚŽƌƐ͕�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ĞůĚĞƌƐ͘�>ŝƐͲ
ƚĞŶŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƐĂĐƌĞĚ�ĂĐƚ�ĂŶĚ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�
ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 

/Ŷ�ϮϬϬϭ͕�dĞĚ�ǁĂƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�^ĂďͲ
ďĂƟĐĂů�>ĞĂǀĞ�ĂŌĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞͲ
ŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�^ƵͲ
ƐĂŶΖƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐƟůů�Ă�ϭϬ-ŵŽŶƚŚ�ƉŽͲ
ƐŝƟŽŶ͕�ƐŽ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŐƌĂŶƚĞĚ�Ă�^ĂďͲ
ďĂƟĐĂů�>ĞĂǀĞ͕�ďƵƚ�ǁĂƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ�
ĨŽƌ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĚƵĞ�
ƚŽ�ŚĞƌ�ϭϬ-ŵŽŶƚŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ�ƚŽ��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚĞĂŵ͕�ǁĞ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�
ƐƵŵŵĞƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�^ĞĂͲ
ƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌĞŶĞǁĂů͘�/Ŷ�
ϮϬϬϲ͕�&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŝůůǇ��ŶĚŽǁͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�^ĂďďĂƟĐĂů͘�dŚĂƚ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ƚŽ�
ůĞĂĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƐĂĐƌĞĚ�

ƉůĂĐĞƐ͕�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ŇŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ůĂĐŬ�,ŝůůƐ�;WĂŚĂ�^ĂƉĂͿ͘�

dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƐĂďďĂƟĐĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘�dŚŝƐ�ƐĂďďĂƟͲ
ĐĂů�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƐĂĐƌĞĚ�
ƟŵĞƐ͘� 

��ƉĂƐƚŽƌĂů�ƐĂďďĂƟĐĂů�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐĂďďĂƟĐĂů�ŝŶ�ŵĂŶǇ�
ǁĂǇƐ͘�dŚĞ�>ŝůůǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�ƐĂďďĂƟͲ
ĐĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ͗���ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĂůͲ
ĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ƉĂŝĚ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌΖƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝĨĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�
ƉĞƌŝŽĚ͘���ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂůƐŽ�ĐĂŶ�
ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ƉůĂŶ͘�dŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĂůƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ă�
ƌĞƚƌĞĂƚ�Žƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘� 

dŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ƌĞƐƟŶŐ͕�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŶŐ͘�tĞ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌƵƐƚĞĚ�
ŵĞŶƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ƚŽǁĂƌĚ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�tĞ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ǁŽƌƐŚŝƉͲ
ƉŝŶŐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͘���ŶĚ�ǁĞ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�DŝŵĂŶĂŐŝƐŚ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĐĂŵƉ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŵĞƚ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�^ĂďďĂƟĐĂů�ǁĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚƌĞĞ�
ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�

ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�
ůŝǀĞ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ͘�ZĂĐŚĞů�ĂŶĚ�DŝŬĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ�,ŽŶƐŚƵ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝƐůĂŶĚ�ŽĨ�
:ĂƉĂŶ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĞǀĞͲ
ƌǇŽŶĞ�ƐĞĞƐ�ŽĨ�ĐƌŽǁĚĞĚ�ƵƌďĂŶ�ĐŝƟĞƐ�ůŝŬĞ�
dŽŬǇŽ͕�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ�ŝƐ�
ƋƵŝƚĞ�ƌƵƌĂů͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�KŶĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĚĂǇ�ƚƌŝƉƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KŝƌĂƐĞ�'ŽƌŐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁĂĚĂ-,ĂĐŚŝŵĂŶƚĂŝ�EĂƟŽŶĂů�
WĂƌŬ͘�dŚĞ�ŐŽƌŐĞ�ŝƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐĂŶǇŽŶ͕�
ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŽĨ�ŵŽƐƐ�ĂŶĚ�
ĨĞƌŶƐ͕�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐĞĚĂƌ�ĂŶĚ�ďĂŵďŽŽ�
ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ŐŽƌŐĞŽƵƐ�ǁĂƚĞƌͲ
ĨĂůůƐ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�:ĂƉĂŶ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƌĞͲ
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�DĂƐĂŵŝ͘�tĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŚĞƌ�ƉĂƌͲ
ĞŶƚƐ͛�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŵĞƚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�dǁĞŶͲ
ƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�DĂƐĂŵŝ�ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�
ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƌĞƵŶŝŽŶ͘�
tĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĨŽŽĚ͊��ŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
ZĂƉŝĚ��ŝƚǇ-EŝŬŬŽ��ŝƚǇ�^ŝƐƚĞƌ��ŝƚǇ�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌƐŚŝƉ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ĨŽƌŵ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ZĂƉŝĚ��ŝƚǇ-EŝŬŬŽ��ŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�WĂƚ�ĂŶĚ�tŝůůŝƐ�^Ƶƚůŝī͕�'ĞŽƌŐŝĂ�
ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů�K͛�ŽŶŶŽƌ͕��Ě�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ�
ĂŶĚ��ŽƌŝƐ�DĂƌŝĞ�^ƚƌŽŵ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�
ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�EŝŬŬŽ��ŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�12 

^ĂďďĂƚŝĐĂů�ZĞƉŽƌƚ 
dĞĚ�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ�

,ƵĨĨŵĂŶ 



Ă�ůĂƌŐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞǆĐŚĂŶŐͲ
ĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘� 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŝŶ�
:ĂƉĂŶ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ŵĂũŽƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŝŶ�:ĂͲ
ƉĂŶ�ĂƌĞ�^ŚŝŶƚŽŝƐŵ�ĂŶĚ��ƵĚĚŚŝƐŵ͘�
^ŚŝŶƚŽŝƐŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟǀĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŽĨ�:ĂͲ
ƉĂŶ͘�^ŚŝŶƚŽ�ŵĞĂŶƐ�͞ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐŽĚƐ͘͟� 

dŚĞƐĞ�ŐŽĚƐ�Žƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ͕�ĐĂůůĞĚ�ŬĂŵŝ͕�ƉŽƐͲ
ƐĞƐƐ�ƉŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ�ůŝĨĞ͘�dŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�
ĂŶŐƌǇ�ǁŚĞŶ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ŝĨ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌŝƚƵĂůƐ͘�hŶƟů�ĂŌĞƌ�tt//͕�
^ŚŝŶƚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŽĨ�:ĂƉĂŶ�
ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐƚĂƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�
^ŚŝŶƚŽŝƐŵ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞůŝͲ
ŐŝŽŶ͕�^ŚŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶͲ
ĨƵƐĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ͘�^ŚŝŶƚŽ�ƐŚƌŝŶĞƐ�
ĂƌĞ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘��ŶĚ�ǁĞ�ĚŽ�ŵĞĂŶ�ĞǀĞͲ
ƌǇǁŚĞƌĞ͘�KŶĞ�ďŽŽŬ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϴϭ͕ϬϬϬ�^ŚŝŶƚŽ�ƐŚƌŝŶĞƐ�ŝŶ�:ĂͲ
ƉĂŶ͊� 

dŚĞ�ƌĞĚ�dŽƌŝŝ�ŐĂƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�
Ă�ƐŚƌŝŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�
ƐĂĐƌĞĚ�ƐƉĂĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ŐĂƚĞƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐƉĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĞĚ�
ƐƉĂĐĞ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚƌŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�
ŽůĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐŝƚĞƐ͘�^ŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐͲ
ŶĂƚĞĚ�Ăƚ�hE�^�K�ƐŝƚĞƐ͘�KƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƐŝŵƉůǇ�ůŝƩůĞ�ƉůĂĐĞƐ͕�ƚƵĐŬĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�

ƚŚĞ�ƚĂůů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�dŽŬǇŽ͕�^ĞŶĚĂŝ͕�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŽĚĞƌŶ�ĐŝƟĞƐ͘� 

DŽƐƚ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚŝŶƚŽ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƌŝŶŐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁďŽƌŶ�ŝŶĨĂŶƚ�ƚŽ�Ă�ƐŚƌŝŶĞ�
ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�
ŝƐ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽůĚ͘�dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ƐĞǀͲ
ĞŶƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�
ĮŌŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĨŽƌ�ďŽǇƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐƉĞĐŝĂů�
ƟŵĞƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐŚƌŝŶĞ͘�dŚĞ�
͞�ŽŵŝŶŐ�ŽĨ��ŐĞ͟�ϮϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�
ƐƉĞĐŝĂů�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚƌŝŶĞ͘�DŽƐƚ�
:ĂƉĂŶĞƐĞ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů�
ĚĂǇƐ͘�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ĂǇ�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŚŽůŝͲ
ĚĂǇ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�
^ŚƌŝŶĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 

EŝŬŬŽ�dŽƐŚƵŐƵ�^ŚƌŝŶĞ�ŝƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŚƌŝŶĞ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϲϭϳ�
ƚŽ�ĞŶƐŚƌŝŶĞ�dŽŬǇŐĂǁĂ�/ĞǇĂƐƵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƐŚŽŐƵŶ�ŽĨ�dŽŬƵŐĂǁĂ�^ŚŽŐƵŶĂƚĞ͘�tĞ�
ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŚƌŝŶĞ�ǁŝƚŚ�DĂƐĂŵŝ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�DĂƐĂŵŝ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌ�ƌŝƚƵĂůƐ͘�&ŝƌƐƚ͕�
ǁĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƵƚŚƐ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐŚƌŝŶĞ͘�dŚĞ�:ĂƉĂͲ
ŶĞƐĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉƵƌŝƚǇ�ŝƐ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�
ƚŽ�ŬĂŵŝ͕�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƌŝƚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ƐŚƌŝŶĞ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŝŶƐ͕�ďŽǁ�ƚǁŽ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚĞŶ�
ĐůĂƉ�ƚǁŽ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ǁŝƐŚ͘�^ŽŵĞ�
ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ͕�ďƵƚ�
DĂƐĂŵŝ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝƚ�ĂƐ�͞ŵĂŬŝŶŐ�Ă�
ǁŝƐŚ͘͟�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ǁŝƐŚ�ĨŽƌ�ŽŶĞƐĞůĨ�
Žƌ�Ă�ǁŝƐŚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 

dŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�Ăƚ�EŝŬŬŽ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĞůĂďŽƌĂƚĞůǇ�ĐĂƌǀĞĚ�
ƉĂŶĞůƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
tŚĞŶ�ǁĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐƌŽǁĚĞĚ͘�
,ƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�
ƚŚĞƌĞ�ŽŶ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ͘�DĂƐĂŵŝ�ƚŽůĚ�ƵƐ�
ƚŚĂƚ�ŽŶ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ĂǇ�ƚŚĞ�ƐŚƌŝŶĞ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĐƌŽǁĚĞĚ͕�ǁŝƚŚ�
ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽīĞƌŝŶŐ͕�ďŽǁ͕�ĐůĂƉ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�Ă�ǁŝƐŚ͘�tĞ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ǁŚĂƚ�
ŬĞĞƉƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐŚƌŝŶĞ͘�/Ɛ�
ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�EŝŬŬŽ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝͲ
ĐĂů�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůĐŚŝůĚƌĞŶ͍���Ž�
ƉĞŽƉůĞ�ŐŽ�ƚŽ�EŝŬŬŽ�Ăƚ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ĚĞĞƉůǇ�ŝŶŐƌĂŝŶĞĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͍�
Kƌ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƐŽŵĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĞůŝĞĨ�
ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŚƌŝŶĞƐ͍ 

:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ĨĞƐƟǀĂůƐ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͕�ŶŽ�ĚŽƵďƚ͕�
ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĞƌƌǇ��ůŽƐƐŽŵ�&ĞƐƟǀĂů͕�
ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ĂůƐŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽŽƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�^ŚŝŶƚŽŝƐŵ͘�ZŝƚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�
ĞǆŝƐƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŬĂŵŝ�ŚĂƉƉǇ͘�dŚĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�
ŚŽůŝĚĂǇƐ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�
ŬĂŵŝ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĞŵ͘�/Ĩ�ŬĂŵŝ�
ĞŶũŽǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ůƵĐŬ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�� 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂůƐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ŇŽĂƚƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�
ƉĂƌĂĚĞƐ͘�KŶĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵƵƐĞƵŵ�
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ŝŶ��ŽŵŽƌŝ͕�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞďƵƚƵ�
&ĞƐƟǀĂů͕�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĨĞƐƟǀĂů�ŝŶ�ŶŽƌƚŚͲ
ĞƌŶ�,ŽŶƐŚƵ͘�dŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ�ƚŽ�
ǁĂƌĚ�Žī�ƚŚĞ�ƐůĞĞƉ�ĚĞŵŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĚĞͲ
ŵŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĞŶĞͲ
ŵŝĞƐ�ŽĨ�ĨĂƌŵ�ǁŽƌŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�
ĐĂƵƐĞĚ�ĚƌŽǁƐŝŶĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐǇ�
ƐƵŵŵĞƌ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘�tĞ�ƐĂǁ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽĂƚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�
ƉĂƌĂĚĞ͕�ŽďƐĞƌǀĞĚ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚƐ�ǁŚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ŇŽĂƚƐ͘� 

�ƵĚĚŚŝƐŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�
ŝŶ�:ĂƉĂŶ͘�DŽƐƚ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽďͲ
ƐĞƌǀĞ�ďŽƚŚ�^ŚŝŶƚŽ�ĂŶĚ��ƵĚĚŚŝƐƚ�ƌŝƚƵͲ
ĂůƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ŝƐ�^ŚŝŶƚŽ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ŝƐ��ƵĚĚŚŝƐƚ͘�DŽƐƚ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ͘�
�ƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁďŽƌŶ�ďĂďǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ŚƌŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ďŝƌƚŚĚĂǇƐ�ĂƌĞ�^ŚŝŶƚŽ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�
:ĂƉĂŶĞƐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�
�ƵĚĚŚŝƐƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ĚĞĂƚŚ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ŽďͲ
ƐĞƌǀĞ��ƵĚĚŚŝƐƚ�ĨƵŶĞƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƌŝƚƵĂůƐ͘ 

�ƵĚĚŚŝƐŵ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�:ĂƉĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ���͘�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ŬŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŽĨ�
�ƵĚĚŚŝƐŵ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
�ĂƚŚŽůŝĐƐ͕�>ƵƚŚĞƌĂŶƐ͕��ĂƉƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ƵƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�h��͘��ƵĚĚŚŝƐŵ�ŚĂƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƐĞĐƚƐ͕�ƚŽŽ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŝŶ�
:ĂƉĂŶ�ĂƌĞ�WƵƌĞ�>ĂŶĚ��ƵĚĚŚŝƐŵ�ĂŶĚ�
�ĞŶ��ƵĚĚŚŝƐŵ͘ 

KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�Ă��ƵĚĚŚŝƐƚ�
dĞŵƉůĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�Ă�ƚĞŵƉůĞ�
ĐĂůůĞĚ�^ĞŝƌǇƵ-ũŝ͘�^ĞŝƌǇƵ-ũŝ�ŝƐ�Ă�
ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĞǁ��ƵĚĚŚŝƐƚ�ƚĞŵͲ

ƉůĞ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă��ƵĚĚŚŝƐƚ�ƉƌŝĞƐƚ�
ŶĂŵĞĚ�ZǇƵŬŽ�KĚĂ�ŝŶ�ϭϵϴϮ͘�dŚŝƐ�ƚĞŵͲ
ƉůĞ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�͞��ƚĞŵͲ
ƉůĞ�ŝƚƐĞůĨ�ƉƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�Ă�ƐŝůĞŶƚ�
ŵĂŶŶĞƌ͘͟�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĞĞƚ�ǁĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�͞ŐƌĂŶĚ�ƐĂͲ
ĐƌĞĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĨŽƌƚƐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĨŽƌ�ƚƌƵƚŚ͘͟�dŚĞ�
ƚĞŵƉůĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƋƵŝĞƚ͕�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂ͕�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ͘� 

�ƚ�ƚŚĞ�^ĞŝƌǇƵ-ũŝ�ƚĞŵƉůĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐŝĂŶƚ�
ƐƚĂƚƵĞ—Ă�͞ďŝŐ��ƵĚĚŚĂ͘͟�KǀĞƌ�ϳϬ�ĨĞĞƚ�
ƚĂůů͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĂůůĞƐƚ�ƐĞĂƚĞĚ�ďƌŽŶǌĞ�
�ƵĚĚŚĂ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ͘�ZǇƵŬŽ�KĚĂ͕�ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�^ĞŝƌǇƵ-ũŝ�ƚĞŵƉůĞ͕�ǁĂƐ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁĂƐ�
ŵŽǀŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞŵƉůĞ͘�dŚĞǇ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐƵĐŚ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂƐ͗ 

· tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞŝͲ
ƚŚĞƌ�ŵŽŶĞǇ�ŶŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ͖�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͘ 

· �ǆƉƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬͲ
ĨƵůŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǀŝŶŐ�ĞǇĞƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ǁĂƌŵ�ƐŵŝůĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŬŝŶĚ�ǁŽƌĚƐ͘ 

· ��ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂƩĂŝŶ�ŚĂƉͲ
ƉŝŶĞƐƐ�ĂůŽŶĞ͘�,ĂƉƉŝŶĞƐƐ�ƐƉƌŝŶŐƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 

tĞ�ĂůƐŽ�ǀŝƐŝƚĞĚ��ƵĚĚŚŝƐƚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�
ĐĂǀĞƐ�Ăƚ�DĂƚƐƵƐŚŝŵĂ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�
ĐĂǀĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƵƐĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�ƚŚĞ�
ŝƐůĂŶĚ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ��ƵĚͲ
ĚŚŝƐƚ�ƚĞŵƉůĞ͘�dŚĞ�ƋƵŝĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞�ŝŐ�
�ƵĚĚŚĂ͟�ƚĞŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�
ĐĂǀĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶŽŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐǇ�ƐŚƌŝŶĞƐ͘ 

EĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�:ĂƉĂŶ͕�ǁĞ�
ŵĂĚĞ�Ă�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ƚŽ�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ�ĂŶĚ�
ƌĞǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŝƚǇ͘� 

KŶ��ƵŐƵƐƚ�ϲ͕�ϭϵϰϱ͕�ƚŚĞ�ĂƚŽŵŝĐ�ďŽŵď�
ĞǆƉůŽĚĞĚ�ŽǀĞƌ�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ͘�KŶ�^ĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ�ϭϳ—ũƵƐƚ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��-
ďŽŵď�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ�ǁĂƐ�Śŝƚ�ďǇ�
Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚǇƉŚŽŽŶ͘�dŚĞ�ďƵƌŶƚ�ĐŝƚǇ�ǁĂƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐƵďŵĞƌŐĞĚ͘�dŚĞ�ĮƌĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂĚ�ďƵƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ǁĞĞŬƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵƚ�ŽƵƚ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂĐŬƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ůŝǀĞĚ�ǁĞƌĞ�ƚŽƚĂůůǇ�ĚĞͲ
ƐƚƌŽǇĞĚ͘�tŝŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƌŶƚ-ŽƵƚ�ĐŝƚǇ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�KŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮ͕�ϭϵϰϲ͕�ĂďŽƵƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ�WƌĞĨĞĐƚƵƌĞ͕�dƐƵŶĞŝ�
<ƵƐƵŵŽƐĞ͕�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ǀŝƐŝŽŶĂƌǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�,ŝƌŽͲ14 



ƐŚŝŵĂ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͕�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ͕�Ă�
ŶŽǀĞůŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉƵƚǇ�ŵĂũŽƌ�ŽĨ�<ƵƌĞ�
�ŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ͛Ɛ�
�ĞŶƚƌĂů��ƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶƚ�ĂďďŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ��ĞƚƐƵŝŶ�
dĞŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƌƟƐƚ͘�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĂƌƟƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ƚŚĂŶ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ͘�'ŽǀĞƌŶŽƌ�<ƵƐƵŵŽƐĞ�
ƐƉŽŬĞ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ͕�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�WĞŽƉůĞ�
ǁĞƌĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ�ĂƐ�Ă�ƉĞĂĐĞĨƵů�
ŵŽĚĞƌŶ�ĐŝƚǇ�ĨƵůů�ŽĨ�ŐƌĞĞŶ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�
ĚƌĞĂŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŽŵď�ǁĂƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ͘� 

�Ƶƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉĞƌƐŝƐƚĞĚ͘��Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�
ďĞŐĂŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƐĞŶƚ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ��ƐŝĂ͕�
ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͘�dŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ͘�
DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲ͕ϬϬϬ�ƚƌĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
ĨŽƌ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŝŶ�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ͘�^ŽŵĞ�ĐĂŵĞ�
ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�:ĂƉĂŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�
ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ĂďƌŽĂĚ͘�dŽĚĂǇ͕�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞďƵŝůƚ�ĂƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐŝƚǇ�ŽĨ�
ƚƌĞĞƐ͘� 

tĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�Ă�ƐŽŵďĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶĐĞŶͲ
ƚƌĂƟŽŶ��ĂŵƉ�Ăƚ��ĂĐŚĂƵ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ—
Ă�ƉůĞĂ�ƚŽ�͞ŶĞǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͟�ĂůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�
ŽĨ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�sŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ�
WĞĂĐĞ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�DƵƐĞƵŵ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ǁĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘�
tŚŝůĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐŽďĞƌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�
ƌĞǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƚŽŵŝĐ�ďŽŵď͕�ŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ�
ƚŽ�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŚŽƉĞ͘ 

WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�
DŽŶƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�
WĞĂĐĞ�ƐƵŵƐ�ŝƚ�ƵƉ�ďĞƐƚ͗ 

LET ALL SOULS HERE 
REST IN PEACE FOR 
WE SHALL NOT RE-

PEAT THE EVIL. 

dŚŝƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĞŵďŽĚŝĞƐ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�
ƚŚĂƚ�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ͕�ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ�ŽŶ�ϲ��ƵͲ
ŐƵƐƚ�ϭϵϰϱ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ĂƚŽŵŝĐ�
ďŽŵďŝŶŐ͕�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŝƚǇ�ŽĨ�
ƉĞĂĐĞ͘�dŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ĐŚĂŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶͲ
ƚĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĞĐĞĂƐĞĚ�
�-ďŽŵď�sŝĐƟŵƐ͘�dŚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ƉĂŶĞů�ŽīĞƌƐ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉĞĂĐĞĨƵů�ƌĞƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�Ă�
ƉůĞĚŐĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŶĞǀĞƌ�
ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�Ğǀŝů�ŽĨ�ǁĂƌ͘�/ƚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�
ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ—ĞŶĚƵƌŝŶŐ�
ŐƌŝĞĨ͕�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚŝŶŐ�ŚĂƚƌĞĚ͕�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�
ŚĂƌŵŽŶǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů͕�ĂŶĚ�
ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐĞŶƵŝŶĞ͕�ůĂƐƟŶŐ�ǁŽƌůĚ�
ƉĞĂĐĞ͘�;zŽƐŚŝƚĞƌƵ�<ŽƐĂŬŝͿ 

^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�:ĂƉĂŶ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ�
ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ�
ĂƐ�Ă�ĐŝƚǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉĞĂĐĞ͘� 

dƌĂĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌŝƚƵĂů͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ŚŝŶƚŽ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ͕�ŝŶĨƵƐĞƐ�:ĂƉĂͲ
ŶĞƐĞ�ĐƵůƚƵƌĞ͘��ƩĞŶĚŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�

ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��ǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĞŶƚ͕�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚƌŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉůĞƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽŽŬ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝƐŚĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�dŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞͲ
ĂƟŶŐ�Ă�ƉĞĂĐĞĨƵů�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŚĂƌͲ
ŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ŝŶ�ŚŽƉĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ǀĂůƵĞƐ�
ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�:ĂƉĂŶ�ƚŽĚĂǇ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĂďďĂƟĐĂů͕�ǁĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŶǇ�ƐĂĐƌĞĚ�ǀŽŝĐĞƐ͘�tĞ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�
ŶĂƚƵƌĞ͕�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŽŝĐĞ�
ŽĨ��ƌĞĂƟŽŶ͘�tĞ�ƚŽŽŬ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞ-ƌĞĂĚ�
ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ŶĞǁ�ďŽŽŬƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�tĞ�ŵĞƚ�
ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝͲ
ĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͕�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚͲ
ĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�sŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͖�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͕�ĨŽƌͲ
ŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͖�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ĂŶǆŝĞƚǇ�
ĂŶĚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�Ăůů�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�
ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐĂďďĂƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ŝŶŶĞƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�sŽŝĐĞ�ŽĨ�
'ŽĚ͘�'ŽĚ͛Ɛ�ǀŽŝĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ƐƟůů͕�ƐŵĂůů�
ǀŽŝĐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ͕�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ďĞ�ĂƩĞŶƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�
ĐĂůůŝŶŐ͘ 
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/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂ͕��ƌĂǌǇ�,ŽƌƐĞ�DĞŵŽƌŝĂů͕��ƌĂǌǇ�
,ŽƌƐĞ͕�^��ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�
ĞŶũŽǇĂďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝƐĂďŝůŝͲ
ƟĞƐ͘  

/Ŷ��Ɖƌŝů�/�ǁĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ��ŵĞƐ�hŶŝƚĞĚ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ��ŵĞƐ͕�/� ǁŚĞƌĞ�/�
ƐƉŽŬĞ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌƵŵ�ĂŶĚ�Ă�
ƐĞƌŵŽŶ�ŽŶ�,Žǁ�tŝĚĞ�ŝƐ�zŽƵƌ�tĞůͲ
ĐŽŵĞ͘ 

/Ŷ�:ƵŶĞ͕��ĞĞ�ĂŶĚ�/�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ǀĞŶƚ�ŝŶ�'ƌŝŶŶĞů͕�/�͘ �/�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�Ɛŝǆ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ŽĨ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘ �/�ƐƉŽŬĞ�Ăƚ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ�
h���ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘ 

dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�/�ďĞŐĂŶ�Ă�͞EŽ�>ŽŶŐĞƌ�
^ƚƌĂŶŐĞƌƐ͟�ŵĂŝů�ĐŚŝŵƉ�ďůŽŐ�ǁŚĞƌĞ�/�
ĞŵĂŝůĞĚ�dƌŝ-�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�/�͕�E��ĂŶĚ�^�͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ŝƚ�ƐŽŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ĂƐ�ďŝŐ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŝƚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�
ƌĞĂĚ�ŵǇ�ďůŽŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�/�ĨŽƵŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�
ŝŶ�ŵǇ�ϰϬ�ǇĞĂƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�

 

dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ŵĞ͘���ĂůĂŶĐŝŶŐ�ŵǇ�ĨƵůů�ƟŵĞ�
ũŽď�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ�
ĂŶĚ�ŵǇ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ͘��dŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�/�
ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵůƉŝƚ�ƐĞǀĞƌĂů�^ƵŶĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�
dĞĚ�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƐĂďďĂƟĐĂů�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�sĂĐĂͲ
ƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů͘��/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�>ĂͲ
ǀŽŶĂ�:ŽŶĂƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ͘��/�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂƐ�/�Ăŵ�ĂďůĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚŽ�ƐŚƵƚ�ŝŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�/�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�
ƐĞŶĚŝŶŐ�ďƌŝĞĨ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŝůů�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

/�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ĞĂŶ�ŽĨ�'ƌĂŶĚĐĂŵƉ�Ăƚ�
WůĂĐĞƌǀŝůůĞ͘��dŚŝƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�
ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘��/�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞ�ƚŽ�Įůů�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�
ĨƌŽŵ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�

ĨƵŶĞƌĂůƐ͕�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĂƐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂƌŝƐĞ͕�ƚŽ�ĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƵůƉŝƚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�

ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ŵĞ͘��KŌĞŶ͕�/�ƐŝŵƉůǇ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁĂŶƚƐ�Žƌ�
ŶĞĞĚƐ�Ă�ǀŝƐŝƚ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞͲ
ŐĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ũŽď�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�
ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘���Ɛ�/�ďĞĐĂŵĞ�ŝůů�
ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�/�ŚĂĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�
ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĚƐ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ĨŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ŐŽƚ�
ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�/�
Ăŵ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůů�ǁŚĞŶ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ͘��/�Ăŵ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƉƌĂǇĞƌ�ĐŚĂŝŶ͕�ďƵƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞŶ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŐĞƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵǇ�ĂƩĞŶͲ
ƟŽŶ͘��WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�
/�ĐĂŶ�ƐŝŵƉůǇ�ĂĚĚ�ŵǇ�ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇͲ
ĞƌƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ͘��/�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�
ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�
ŵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͕�ǀĞƌƐƵƐ�Ă�ĐůŽƐĞƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ƐŽ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�Ğƌƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝƟŶŐ͘��WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�
ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘��/�ĂůƐŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘���ĞƚǁĞĞŶ�sĂĐĂƟŽŶ�
�ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�>ĂǀŽŶĂ͕�
ĂŶĚ�ĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵůƉŝƚ͕�/�ĚŝĚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�
ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�
ŵĞ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚͲ
ĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘�� 

/�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌ��ůĂĐŬ�,ŝůůƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂƐ�ǁĞůů͘��
dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�DĂŶƵĂů�ŽŶ�
DŝŶŝƐƚƌǇ͘� 

/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŵĞ͕�ǇŽƵ�
ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨƵůů�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ͕�
ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�
ǁŚŽ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�
'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ŵĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�,ŝƐ�ǁŽƌůĚ͘��
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂƐ�/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘�� 
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DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŝĂŶ�EƵƌƚƵƌĞ�
�ĞĐŬǇ�&ůĞŵŝŶŐ 

�ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ĚǀŽĐĂĐǇ 

�ĞŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ 



 

 

/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�Ă�'ĞŶĞƐŝƐ�ŐƌĂŶƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�dŚŝƐ�
ΨϭϮ͕ϬϬϬ�ŐƌĂŶƚ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�
͞ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶƟ-ďƵůůǇŝŶŐ͘�
dŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͕�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϭ͕�ϮϬϭϳ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ͘�dŚĞƐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ŽƵƌ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ��ŝƐĂďŝůŝͲ
ƟĞƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĚǀŽĐĂĐǇ͕��ĞŶ��͘�
�ŶĚĞƌƐŽŶ͘��ĞŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĐĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�,Ğ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚƌŝ-�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂͲ
ŬŽƚĂ͕�EĞďƌĂƐŬĂ�ĂŶĚ�/ŽǁĂ͘�,Ğ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŶŝŐŚƚƐ͘�/Ŷ�:ƵŶĞ͕��ĞŶ�ĂŶĚ��ĞĞ�

ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽ�'ƌŝŶŶĞůů͕�/ŽǁĂ�ǁŚĞƌĞ��ĞŶ�
ůĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
tĞƐƚ��ĞŶƚƌĂů�ZĞŐŝŽŶĂů�zŽƵƚŚ��ǀĞŶƚ͘� 

dŚĞ�'ĞŶĞƐŝƐ�ŐƌĂŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�
Ψϰ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϳ-�
�ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ͘� 

dŚĞ�'ĞŶĞƐŝƐ�'ƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ��ĂůůŽǁƐ�
ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂͲ
ƟǀĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�ϭƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�hŶŝƚͲ
ĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ŐƌĂŶƚ͘�dŚĞ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�ΨϭϬ͕ϴϬϬ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŚŝƐ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǇĞĂƌ͘���
ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϱ͕ϴϭϱ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�
ĨƌŽŵ��ůĂĐŬ�,ŝůůƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŶŐƌĞŐĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ϭƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�hŶŝƚĞĚ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘��
dŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�
ϯϭ͕�ϮϬϭϵ͘� 

�Ɛ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�
ŝŶŝƟĂƟŶŐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�Ăůů͘�
dŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂďŽƵƚ�ǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ϭƐƚ�
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚŝƐ�ǀŝƚĂů�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 
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'ĞŶĞƐŝƐ�'ƌĂŶƚ�ĨŽƌ�
�ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�
DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 

ŵǇ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�
ƚŚĞŵ�ŽŶ�ŚŽůĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĨŽƵŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�
ŐĞƫŶŐ�ƐŝĐŬ�ŝŶ�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ͘ �^Ž�
ĂďŽƵƚ�ϵϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂĐͲ
ƟǀŝƟĞƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĨŽƌ�ĂǁŚŝůĞ�
ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͘ �KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĂƐ�ŵǇ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
͞tŝĚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ͟�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ǁŚŝĐŚ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ĂƐ�
ŝƚ�ǁĂƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ŇǇ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�
ƟŵĞ͘  

DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƌĞͲ
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘  �/�ĂƉͲ
ƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂͲ
ƟŽŶĂů�h���ŽĨ�ZĂƉŝĚ��ŝƚǇ͕�^�͘  

/�Ăŵ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ͕�
DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ǁŚĞƌĞ�/�ǁĂƐ�Ăƚ�DĂǇŽ��ůŝŶŝĐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝƚŚ�ŵĂũŽƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘�
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�/�ǁůůů�
ŶĞĞĚ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚŝƐ��ƵŐƵƐƚ�Žƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
͞ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͟�;ϭϴ�ƚŽ�Ϯϭ�ǇĞĂƌ�ŽůĚͿ�ŝŶ�
^ĐŽƩƐďůƵī͕�EĞďƌĂƐŬĂ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�
ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂƐ�/�ĮŶͲ
ŝƐŚĞĚ�ƵƉ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŐƌĂŶƚƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĞďƌĂƐŬĂ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘  

/�Ăŵ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�/�ĮŶĚ�ŝƚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͘  



 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ�ŵĞƚ�ŝŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ͕�DĂƌĐŚ͕��Ɖƌŝů͕�DĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ͕�
KĐƚŽďĞƌ͕�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ��ŽŶŶŝĞ��ĚǁĂƌĚƐ�
;ĐŚĂŝƌͿ͕�ZŽďŝŶ�&ƌĂŶƐŽŶ�;ƐĞĐƌĞƚĂƌǇͿ͕�dŝƐŚ�
tŝůŬŝŶƐŽŶ͕��Ăƌď�<ŶŝŐŚƚ͕�DĂƌŝůǇŶ�&ƌĂŶͲ
ƐĞŶ�ĂŶĚ�:ŽƌĚĂŶ�>ĂWŽŝŶƚ͘���ŚƵƌĐŚ�ƐƚĂī�
ǁĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�WĂƐƚŽƌ�dĞĚ�,ƵīͲ
ŵĂŶ�ĂŶĚ�^ƚĞƉŚĞŶ��ƌĂŶĐŚ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�
�ƵŐƵƐƚͿ�ĂŶĚ��ůĂŶ�'ůŽǀĞƌ�;^ĞƉƚĞŵďĞƌ-
�ĞĐĞŵďĞƌͿ͘ 

tĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚĞƌƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͖�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ��ĂƉƟƐŵĂů��ĞƌƟĮͲ
ĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ďĂƉƟƐŵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵƵƐŝͲ
ĐŝĂŶƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�
ŵŽŶƚŚƐ͖�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ͘�� 

tŽƌƐŚŝƉ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŽŝƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ƵĚŐͲ
Ğƚ͕�ĂŶĚ�ŚŝƌŝŶŐ��ůĂŶ�'ůŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘�� 

 

 

dŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽĂƌĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�
ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ϭƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�
hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�Ăƚ�ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϵ͗ 

 
 
 

 
 

 
 
 

A Resolution naming 
Rev. Kathleen Batchelder 

Pastor Emerita 
of 1st Congregational 

United Church of Christ 
 

Whereas�ZĞǀ͘�<ĂƚŚůĞĞŶ��ĂƚĐŚĞůĚĞƌ�ǁĂƐ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ϭƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ͕�
ϮϬϭϬ͖�ĂŶĚ 

Whereas ZĞǀ͘�<ĂƚŚůĞĞŶ��ĂƚĐŚĞůĚĞƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ĂƐ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�EƵƌƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͖�ĂŶĚ 

Whereas ZĞǀ͘�<ĂƚŚůĞĞŶ��ĂƚĐŚĞůĚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�
ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͖�ĂŶĚ 

Whereas ZĞǀ͘�<ĂƚŚůĞĞŶ��ĂƚĐŚĞůĚĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͖ 

Therefore be it resolved ƚŚĂƚ�ϭƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�hŶŝƚĞĚ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂǁĂƌĚ�ZĞǀ͘�<ĂƚŚůĞĞŶ��ĂƚĐŚĞůĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌĂƌǇ�ƟƚůĞ�ŽĨ�
WĂƐƚŽƌ��ŵĞƌŝƚĂ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ 

18 

WĂƐƚŽƌ��ŵĞƌŝƚĂ�
WƌŽƉŽƐĂů 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
tŽƌƐŚŝƉ 

�ŽŶŶŝĞ��ĚǁĂƌĚƐ͕�
ĐŚĂŝƌ 



 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ϮϬϭϴ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�dĞƌƌǇ��ƌŽƵŝůůĞƩĞ͕�
:ŽĚŝ��ƵƌŬĞ͕�>ǇŶŶ�'ƌĂƵŵĂŶ͕�:ĞŶŶǇ�
<ŽǌĞů͕�^ƵĞ�DĂǇŶĂƌĚ͕��ůŝĐŝĂ�^Ƶƚůŝī-
�ĞŶƵƐŝƐ͕�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�
^ƵƐĂŶ�,ƵīŵĂŶ͘ 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�/ƚĞŵƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͗ 

�tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ϮϬϭϴ�ǁŝƚŚ�͞�ĐƚƐ�ŽĨ�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞ͟�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�&ŝƌƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
&ĂŵŝůǇ�ŶŝŐŚƚƐ͘ 

�͞ �ǆƉůŽƌŝŶŐ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�dƌĂĚŝƟŽŶƐ͟�ŚĂĚ�
Ă��Ă͛ŚĂŝ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�ƚŽŽŬ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽŽŬ�Ă�ďƌĞĂŬ�
ĨŽƌ�&Ăůů͘�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�h���ĚŝĚ�ŵĞĞƚ�
ǁŝƚŚ�dŚĞ�tĞůů�ĂŶĚ�:ĞǁŝƐŚ�DĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇŶͲ
ĂŐŽŐƵĞ�ŬŝůůŝŶŐƐ͘ 

�s�^�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�tŝƚŚ�^ƵƐĂŶ�
ŐŽŶĞ�ŽŶ�ƐĂďďĂƟĐĂů͕�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ƉƵůůĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ǁĞĞŬ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�WůĂŶŶĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ƐƟůů�
ĚĞĐĞŶƚ͘ 

ZǇĂŶ�tĞďƐƚĞƌ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�h���
zŽƵƚŚ��ǀĞŶƚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ͘ 

��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�&Ăůů�ϮϬϭϴ�ǁĂƐ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�:ŽĚŝ��ƵƌŬĞ�ĂŶĚ�^ƵͲ
ƐĂŶ�,ƵīŵĂŶ͘ 

��ŶƟ-�ƵůůŝŶŐ�^ƉĞĂŬĞƌ�^ĞƌŝĞƐ�ǁĂƐ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐĞĚ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘ 

�̂ ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�<ŝĐŬ-Kī�ǁĞŶƚ�ǁĞůů�
ǁŝƚŚ��ŽƵŶĐĞ�,ŽƵƐĞ͕�ĞƚĐ͘�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�
,ƵŵĂŶŝƚǇ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
&Ăůů�ϮϬϭϴ͘ 

�zŽƵƚŚ�WĂƐƚŽƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ǇŽƵƚŚ�ƉĂƐƚŽƌ�Žƌ�
ĂĚǀŝƐŽƌ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�ZǇĂŶ�tĞďͲ
ƐƚĞƌ�ĂŶĚ�EŝĐŬ�^ƚƌĂŵƉĞ�ǁĞƌĞ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ďĞ�ǇŽƵƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�
ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůĞƌƐ͘��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘�:Žď�ĚĞƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĨŽƌŵĞĚ͘�WƌŽŐƌĞƐƐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƐůŽǁ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ĨĞĞůƐ�Ă�ǇŽƵƚŚ�ĂĚǀŝƐŽƌͬƉĂƐƚŽƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

KƵƌ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŶƵŵďĞƌƐ͗�
:ŽĚŝ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŽŵĞ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶͲ
Ăů�ƚƌĞŶĚƐ͗�KƌĚĂŝŶĞĚ�ǇŽƵƚŚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͘�
ϯϬͬŚƌƐ�ǁĞĞŬ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ǁĞĞŬƐ�ĂƌĞ�
Ϯϰͬϳ�ǁŝƚŚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉƐ�Žƌ�ĐĂŵƉƐ͘�
^ĂůĂƌǇ�с�ƵƉƉĞƌ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ͘�EĂƟŽŶĂů�
ƚƌĞŶĚ�ŝƐ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ-ϰϬ͕ϬϬϬͬǇƌ͘�;ĂďŽƵƚ�
ΨϭϴͬŚƌͿ͘�tĞ�ĐŽƵůĚ�ŽīĞƌ�Ă�ůĂǇƉĞƌƐŽŶ�
Ψϭϯ-ϭϰͬŚƌ�Ăƚ�ϱ�ŚƌƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘�ΨϮϳϯ-
ϮϵϰͬŵŽ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ—ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�
ǇŽƵƚŚ�ƉĂƐƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͘� 

��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�
ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂŽƟĐ͘�tŝůůǇ�ĂŶĚ�:ĞŶŶǇ�
'ƌŝŐŐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƐŽŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ—
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

�DŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ϮϬϭϵ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
Ă�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĞƚĐ͘ 

ϮϬϭϴ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌ͘��KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
:ĞĂŶŶĞƩĞ�,ŝůů͕�:Ğī�sĂŶ�ƵƌĞŶ͕�^ƵƐĂŶ�
<ĞůƚƐ͕�:ŝŵ�tĞďƐƚĞƌ͕�DĂƌŬ�ĂŶĚ�ZĞǀĂ�
KƌƚĞŐĂ�;Ϯ�ĨŽƌ�ϭͿ�ĂŶĚ�WĂƚ�^Ƶƚůŝī͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƵƌ�ŚŽƚ�ŵĞĂůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�DŝƐƐŝŽŶ͘��dŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽŽĚ�
ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ZĂƉŝĚ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘���ƚ�ƚŚĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĞ�ĂǀĞƌĂŐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϭϱϬ�
ĐůŝĞŶƚƐ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�
ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďĂŬĞĚ�
ĐŽŽŬŝĞƐ͕�ƐŚŽƉƉĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌƐ͘��
tŝƚŚŽƵƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƐŽ�ĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h��͗��
KŶĞ�'ƌĞĂƚ�,ŽƵƌ�ŽĨ�^ŚĂƌŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ψϭ͕ϴϰϭ͖�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ψϭ͕Ϭϵϲ͖�
EĞŝŐŚďŽƌƐ�ŝŶ�EĞĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ψϭ͕ϯϮϭ͖�ĂŶĚ�dŚĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĨƵŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ψϭ͕ϴϬϴ͘��KƵƌ� 19 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ 
�ůŝĐŝĂ 

^ƵƚůŝĨĨ-�ĞŶƵƐŝƐ͕�
ĐŚĂŝƌ 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 

:ĞĨĨ�sĂŶ�ƵƌĞŶ͕�
ĐŚĂŝƌ 



 

KƵƌ�h���,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�dĞĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ĨƵŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�KƵƌ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�DĞůŝƐƐĂ��ŵĞƌƐŽŶ͕�<ĂůƐǇ�
�ƌŝŶŬŵĂŶ͕�WĂƫ�ZĞĂ͕�DŽŶƚǇ��ŽůůŽĐŬ�
ĂŶĚ�WĂŶĚŝ��ŽůůŽĐŬ͘�DĞůŝƐƐĂ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ƵƐ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�DĞůŝƐƐĂ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞƐ�ƐŽŵĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ͊�:ŽŝŶͲ
ŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ��ĂƌŽů��ŽǇůĞƐ�ĂŶĚ�
<ĂƚŚǇ��ĂŶŶĞŶďƌŝŶŐ͊��tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĨƵŶ�ƐŽͲ
ĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘����ƌĞĐĂƉ�ŽĨ�
ϮϬϭϴ�ĞǀĞŶƚƐ͖�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�
�ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĚŽƵŐŚŶƵƚƐ͕�
ƐĞƌǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ�ǁĞ�ĚŽ�Ăƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘�&ĞďͲ
ƌƵĂƌǇ�ǁĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�Η^ŽƵƉĞƌΗ��Žǁů�^ƵŶͲ
ĚĂǇ�WŽƚ�>ƵĐŬ͕�DĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ďĞͲ

ĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ�ǁŝƚŚ�
/ƌŝƐŚ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�/ƌŝƐŚ�
ŵƵƐŝĐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�dŚĞ�ƌƵŵͲ
ŵĂŐĞ�ƐĂůĞ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�
Ă�ůŝƩůĞ�ďůŝǌǌĂƌĚ�ƚŚĂƚ�&ƌŝĚĂǇ͘��Ɖƌŝů�ǁĞ�
ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�^ƉƌŝŶŐ�WŽƚ�>ƵĐŬ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�
ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĨŽŽĚ͘�/Ŷ�DĂǇ�ǁĞ�ĚŝĚ�
,ŽŵĞŵĂĚĞ�DƵĸŶƐ�ĨŽƌ�DŽŵƐ͘�tĞ�
ŐĂǀĞ�ĞĂĐŚ�ƚĂďůĞ�Ă�ƉŽƩĞĚ�ƉůĂŶƚ�ĨŽƌ�Ă�
ůƵĐŬǇ�ŵŽŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ͘�tĞ�ŐĂǀĞ�ϭϮ�
ǇŽƵŶŐ�ŵŽŵƐ�Ă�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�ƚŽ�KŶĐĞ�hƉŽŶ�
Ă��ŚŝůĚ͘�tŽŵĞŶΖƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘��&Žƌ�&ĂƚŚĞƌΖƐ��ĂǇ�ŝŶ�:ƵŶĞ�
ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�EĂĐŚŽ��Ăƌ�WŽƚůƵĐŬ�
ĂŶĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�WĂƚƌŝŽƟĐ�WŝĞ�WŽƚ�
>ƵĐŬ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�,Žƚ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�
,ĂŵďƵƌŐĞƌƐ͘�EŽ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ��ƵŐƵƐƚ͘�/Ŷ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚͲ
ĞŶ�ĚƵƟĞƐ�ĨŽƌ�dĞĚ�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶΖƐ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�KƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ϰϬ�
ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�&Žƌ�KĐƚŽďĞƌ�ǁĞ�
ĚŝĚ�Ă�&Ăůů�&ŽŽƚďĂůů�^ŽƵƉ�WŽƚůƵĐŬ�ǁĞĂƌͲ
ŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚĞĂŵ�ũĞƌƐĞǇƐ͘�tĞ�Ăůů�
ŵĂĚĞ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƐŽƵƉƐ�ďƵƚ�/�ƚŚŝŶŬ�
WĂƫΖƐ�&ŝƐŚ�ĐŚŽǁĚĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ͊�
KƵƌ�ŐƌĂŶĚ�ĮŶĂůĞ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝĂů�ŚŽƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌƚŚĚĂǇ�dĂďůĞƐ͘�
tĞ�ŚĂĚ�ϭϵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ďĂŬŝŶŐ�ĐĂŬĞƐ�
ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ͘�tŚĂƚ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ůŽǀĞĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͊�

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŽ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

dŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�͞tĞ��ĂƌĞ͟�ĨŽŽĚ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďĞ�Ă�
ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘��dŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�
Ψϱ͕ϴϯϬ͘ϲϮ�;Ψϰ͕ϱϬϬ�ŝŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ϭ͕ϯϯϬ͘ϲϮ�ŝŶ�ĐĂƐŚͿ�ǁĞ�ƐŽůĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�
ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ��ŚƵƌĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞ͘��
dŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�
Ψϳϳ͕ϬϱϬ͘ϬϬ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�
Ψϳϱ͕ϳϭϮ͘Ϯϱ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ƐƉĞŶƚ�ΨϴϱϬ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ŵĞĂůƐ�ĨŽƌ�Ă�
ƉƌŽĮƚ�ŽĨ�ϭ͕ϯϯϳ͘ϳϬ͘��dŚŝƐ�ůĞŌ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϲϯϭϴ͘ϯϳ�;Ψϰ͕ϱϬϬ�ŝŶ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ϭ͕ϴϭϴ͘ϯϳ�ŝŶ�ĐĂƐŚͿ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�Ψϯϭϴ͘ϯϳ�ƚŽ�
ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ��ƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨƵŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϮϬϭϵ��ƵĚŐĞƚ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�
ŵŽƌĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ǇŽƵ�ďƵǇ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

/Ŷ�ϮϬϭϳ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ϳϱϴ�
ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�Ψϭ͕ϭϰϰ�ĂŶĚ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͘�
tĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ͕�ĐůŽƚŚĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝƐĐ͘�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�DŝƐƐŝŽŶ͘��tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�
ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

:ĞĂŶŶĞƩĞ�,ŝůů�ĂŶĚ�:Ğī�sĂŶ�ƵƌĞŶ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽƵƌ�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͘ 

KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞dŚĂŶŬ�
zŽƵ͟�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͊͊͊͊ 

20 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ 

WĂŶĚŝ��ŽůůŽĐŬ͕�ĐŚĂŝƌ 



 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ďƵƐǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��
tĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŬŝƚĐŚĞŶ�ƚǁŝĐĞ͘�'ŽŽĚ�DŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�'ŽŽĚ�
�ǀĞŶŝŶŐ��ŝƌĐůĞƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�
ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dĞĂ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ĐŽŽŬŝĞƐ�ƚŽ�ϯϭ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŚƵƚ�ŝŶƐ͘�tŽŵĞŶ͛Ɛ�
ZĞƚƌĞĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŚĞůĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�,ŽƉĞĨƵů��ƌĂŌͲ
ĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂǌĂĂƌ�Ăƚ�tĞƐͲ
ƚŚŝůůƐ�sŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐĞůůŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�
ĐŚƵƌĐŚ͘��ĂǌĂĂƌ�ƐĂůĞƐ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�
Ψϵ͕ϯϮϬ͘Ϭϴ͘��tĞ�ƵƐĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĂƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŶĞǁ�ĐŚĂŝƌƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘� 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�
ƉĂŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĨŽƌ�ĐŽŽŬŝĞƐ͕�
ĐŽīĞĞ͕�ƚĞĂ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�tĞ�
ĂůƐŽ�ďŽƵŐŚƚ�ŶĞǁ�ƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ŽƵƌ�
ZƵŵŵĂŐĞ�^ĂůĞƐ͘�tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ŚĞůĚ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚĞŵĞ�
ŽĨ��ŝŶĐŽ��Ğ�DĂǇŽ͘� 

�tĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ΨϭϮϬ͘ϬϬ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ΨϭϬ͘ϬϬ�
ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�ƚŽ�KŶĐĞ�hƉŽŶ����ŚŝůĚ͘�tĞ�ĚŽͲ
ŶĂƚĞ�Ψϯ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�ƚŽ�WůĂĐĞƌǀŝůůĞ�ĂŶĚ�
Ψϯ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶͲ
ŶƵĂůůǇ͘�KƵƌ�DĂƌĐŚ�ZƵŵŵĂŐĞ�
ƐĂůĞ�ĞĂƌŶĞĚ�Ψϱ͕ϱϵϮ͘ϱϳ͘�KƵƌ�

 

 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ͕��ƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�'ƌŽƵŶĚƐ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƵƉŬĞĞƉ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƐƚŽĐŬŝŶŐͬ
ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƌĞͲ
ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŐƌŽƵŶĚƐ͘��/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�
ƚŚĂŶŬ�ŵĞŵďĞƌƐ�dŽŵ��ĞƌƌǇ͕�DŝŬĞ�DǇͲ
ĞƌƐ͕��ĂǀĞ�:ŽŚŶƐŽŶ͕��ƌĞŶƚ�>ŽŶŐ�ĂŶĚ�
^ĐŽƩ�^ĐŚƵŌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ŐƌĂŶĚ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ďƵŝůĚŝŶŐͬŐƌŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ƟƉ�ƚŽƉ�ƐŚĂƉĞ͘��/ƚ�
ƚĂŬĞƐ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂƐŬƐ͘��dŚĂŶŬƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�
�ĂǀĞ�>ĞĚĨŽƌĚ�ĂŶĚ�,ĂƌŽůĚ�DŝůůĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵĞ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�
ƚŽ�:ŝŵ�tĞďƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚƌŝŵŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐŚͲ
ĞƐͬŚĞĚŐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�� 

dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĂŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�
ŵŽǁŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�;ďƵƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ƐĂǀĞ�
ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ďŝůůͿ͘��dŚĞ�ĐŽŶͲ
ƐƚĂŶƚ�ƌĂŝŶ�ĂůƐŽ�ůĞĚ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ƌŽŽĨ�ůĞĂŬŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�tĞ�ĨĞƌƟůŝǌĞĚ�ƚŚĞ�
ůĂǁŶ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ͕�ƚƌŝŵŵĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�
ƐŚƌƵďƐ͘��tĂƐŚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝŶͲ

ĚŽǁƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚ͖�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝŐ�
ƉůƵŵďŝŶŐ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďĂƚŚͲ
ƌŽŽŵ͖�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŵĂŶǇ�ǁŽƌŶͬĐƌĂĐŬĞĚ�
ƟůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͖�ŐůƵĞĚ�ĚŽǁŶ�
ůŽŽƐĞ�ĐĂƌƉĞƚ�ĂƌĞĂƐ͖�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĨĂƵĐĞƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶĞƩĞ�ĂŶĚ�ƐĂĐƌŝƐƚǇ͖�ŚĂĚ�ŵŽͲ
ƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǀĂůǀĞƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĞĂƐĞ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞͲ
ŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐͬ
Ăŝƌ�ƐǇƐƚĞŵ͖�ůƵďƌŝĐĂƚĞĚ�ŚŝŶŐĞƐ�ŽĨ�ĚŽŽƌƐ�
ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ͖��ƉƵƚ�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐƌĂŌ�ƌŽŽŵ͖�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͖�ĂƐͲ
ƐŝƐƚĞĚ��ŝŶŶĂŵŽŶ�,ŝůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘��dŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĨĂŶƐ�ĂŶĚ�
ůŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�
ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůů�ǁŚŝĐŚ�ŵĂĚĞ�Ă�
ŚƵŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�
ďŽƚŚ�ƌŽŽŵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵĞƌ�
ŵŽŶƚŚƐ͘� 

�ǀĞŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƟůĞ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘��
tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ƟůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƟůĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŶĞĞĚ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ͘��tĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞͲ
ƉĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ůŝŶĞƐ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƌĞƉĂŝƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĂǁŶ�ŵŽǁĞƌƐ�ŝĨ�ŝƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂů�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�tĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝŶƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�
ŵĞƚĂů�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞƐ͘� 
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dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ƵŝůĚŝŶŐ�Θ�'ƌŽƵŶĚƐ 

DŝŬĞ��ƌƵƚĐŚĞƌ͕ �
ĐŚĂŝƌ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 

^ƵĞ�DĂǇŶĂƌĚ͕�
ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ 
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�ƵŐƵƐƚ�ƌƵŵŵĂŐĞ�ƐĂůĞ�ĞĂƌŶĞĚ�
Ψϳ͕ϱϲϬ͘Ϭϭ͘�/Ŷ�ϮϬϭϴ͕�ǁĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
ΨϮ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�ƚŽ��ŚƵĐŬ�ĂŶĚ�^Ǉďŝů�ZŽƵŶĚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŝƐƚĞƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�>ŽƐ�'ƵŝĚŽ͕��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ͘�KƚŚĞƌ�

ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ŝŶĐůƵĚĞ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ͕��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�
DŝƐƐŝŽŶ͕�,ŽƉĞ��ĞŶƚĞƌ͕�t�s/͕�ZĞŐŝŽŶĂů�
,ŽƐƉŝĐĞ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͘ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�

ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�
ƵƐ�Ăƚ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐƐ͘�tĞ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�
ϭϭ͗ϯϬĂŵ͘��ŽŵĞ�ŽŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�
tĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ͊ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ƌĂĨƚĞƌƐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
WĞŐŐǇ��ĐŬŚŽůŵ 



 

�Ŷ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ�ůĂĚŝĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ƚƌĞĂƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽƚ�ĐƵƉ�ŽĨ�ĐŽīĞĞͬƚĞĂ�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͊��>ĞĚ�ďǇ�

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�>ĂƵƌĂ��ŽǇĚ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ��ŽƌŽͲ
ƚŚǇ��ĂǀŝƐ�ĂŶĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�:ĂŶ�'ƵƐƟŶ͕�ǁĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�^ƵƐĂŶ�,ƵīŵĂŶ�ŽŶ�͞'ŽĚ͛Ɛ�
�ƌĞĂŵ͕͟�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ďǇ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ��ĞƐͲ
ŵŽŶĚ�dƵƚƵ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ŽŶ�͞dŚĞ�
�ĞůŽŶŐŝŶŐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘͟��:ŽŚŶ�>ŝĐŚƚĞŶͲ
ďĞƌŐ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�>Ks�͕�/ŶĐ͘�
ƐŚĂƌĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘��<ĂƚŚůĞĞŶ��ĂƚĐŚĞůĚĞƌ�
ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ��ĂƐƚĞƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�
͞<ŝƚĐŚĞŶ�dĂďůĞ�tŝƐĚŽŵ͟�ĂŶĚ�^ƵĞ�
DĂǇŶĂƌĚ�ŚĂĚ�ƵƐ�ůĂƵŐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
ƟŵĞůǇ�͞^ƚƌĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͟�ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ͘��^ŚĂƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵƵƐŝĐĂů�

ƚĂůĞŶƚƐ͕��ŽŶŶŝĞ��ĚǁĂƌĚƐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�
ƵƐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ǀŽŝĐĞ�
ĂŶĚ�ƵŬƵůĞůĞ�ĂŶĚ�ďĂŶũŽůĞůĞ�ƉůĂǇŝŶŐ͘ 

KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�
ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ZƵŵŵĂŐĞ�^ĂůĞƐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�
Ăƚ�ĨƵŶĞƌĂů�ĚŝŶŶĞƌƐ͕�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�
�ƌŝĚŐĞ�DĂƌĂƚŚŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dĞĂ�ĂŶĚ�tĞƐƚŚŝůůƐ�sŝůůĂŐĞ�
�ĂǌĂĂƌ͘�� 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ůŝďƌĂƌǇ͕��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ZĞƐĐƵĞ�DŝƐƐŝŽŶ͕��
ŽƵƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�&ƌŽŶƚ�WŽƌĐŚ��ŽĂůŝƟŽŶ͘ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ͘ 
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'ŽŽĚ�DŽƌŶŝŶŐ�
�ŝƌĐůĞ 

:ĂŶ�'ƵƐƚŝŶ͕�
ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ 

'ŽŽĚ�DŽƌŶŝŶŐ��ŝƌĐůĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
�ŽƌŽƚŚǇ��ĂǀŝƐ 



 

dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�'���ŝƌĐůĞ�ĞŶũŽǇ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŵŽŶƚŚůǇ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�ƚŚĞ�
ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘��tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�Ăůů�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊��tĞ�ŚŽƐƚͲ
ĞĚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dĞĂ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
'ŽŽĚ�DŽƌŶŝŶŐ��ŝƌĐůĞ͘��DĂŶǇ͕�ŵĂŶǇ�

ĐŽŽŬŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ďĂŬĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ďǇ�Ăůů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚƌĞĂƚ�ďĂŐƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚƵƚ-ŝŶƐ͘��:ĂƌĞĚ��ŽǆĞƐ�
;ƐŚŽĞďŽǆĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĮůůĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŽǇƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝƚĞŵƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ǁĞƌĞ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ��ĞƉƚ͘�Ăƚ�ZĞͲ
ŐŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͘��tĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ��ůŽƚŚĞ�
��<ŝĚ�ĨŽƌ�>ŽǀĞ�/E��ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�
ĚŽŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŇĞĞĐĞ�
ďůĂŶŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�� 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽƵƌ�&ƵŶͲ
WĂƐƚĂ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐŚͲ
ĐůŽƚŚ�ƐĂůĞƐ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ůĂŶŬĞƚ�^ƵŶĚĂǇ͕�
�ůĂĐŬ�,ŝůůƐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽŵĞ͕��ŽƌŶĞƌͲ

ƐƚŽŶĞ�ZĞƐĐƵĞ�DŝƐƐŝŽŶ͕�t�s/͕��ŚƵƌĐŚ�
ZĞƐƉŽŶƐĞ͕�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ͕�&ĞĞĚŝŶŐ�
^�͕��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�tŽŵĞŶ�Θ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
�ĞŶƚĞƌ͕�ĂŶĚ��ŶŐĞůƐ�ŽĨ�>ŽƐ�'ƵŝĚŽ͘����� 

tĞ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ĐŽīĞĞ�ŚŽƵƌƐ͖�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͖�ďĂŬĞ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ĨƵŶĞƌĂů�ůƵŶĐŚĞŽŶƐ�ǁŚĞŶ�
ŶĞĞĚĞĚ͖�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ďŽƚŚ�ƌƵŵŵĂŐĞ�ƐĂůĞƐ͘��dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ůŽǀŝŶŐůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ŐŝŌ�ďĂƐŬĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
͞�ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ��ĞůĞďƌĂƚĞƐ��ĂŶƋƵĞƚ͟�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�
ŐƌĞĂƚ�ĨƵŶ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ǇĞƚ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�
ZĞƐĐƵĞ�DŝƐƐŝŽŶ͘ 
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'ŽŽĚ��ǀĞŶŝŶŐ�
�ŝƌĐůĞ 

�ŝŶĚǇ�>ĞĚĨŽƌĚ͕�
ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ 
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dŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ 
^ŚĂƌŽŶ��ĂƌƌŽǁ͕�

ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ 

 

 

dŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�
ϭϵϰϱ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƌƚǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ǁŽŵĞŶ�
ŵĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�DƌƐ͘��͘�'͘�KƐƚĞƌͲ
ŚŽĨ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚ�ŝƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ĞĂĐŚ�
^ƵŶĚĂǇ͘���ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ďǇ-ůĂǁƐ�
ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘�EŽ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ďƵƚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŇŽǁĞƌ�ƐĂůĞƐ͕�ǁĞĚĚŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�'ƵŝůĚ�ƐĞŶĚƐ�ĐĂƌĚƐ�
ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ƚŽ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�
ƚĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�dŚƵƌƐͲ
ĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�:ƵŶĞ͕�:ƵůǇ�
ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��ƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŚŽƌƚ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ϰ�
ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ďĂŶŶĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�tĞ�
ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ĂůƚĂƌ�ďŽƵƋƵĞƚ�ŝŶ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�/ĚĂ�DƵƌĞĞ�^ƚ�WŝĞƌƌĞ�ĂŶĚ�
ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��ŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶͲ
ŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂŶĚĞĞ�
^ŶŽŽǌǇ͕�^ŚĂƌŽŶ��ĂƌƌŽǁ͕�>ŽŝƐ�DŽŽƌĞ͕�
Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�ŵĞŵďĞƌ͘� 

�ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
>ŽŝƐ�DŽŽƌĞ 



 

 

dŚĞ�&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�
dƌƵƐƚ͕�/ŶĐ͘�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ŽŶ�
ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��/ƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ŝƐ�ƚŽ�ƐŽůŝĐŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŝŌƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�

ƌĞŐƵůĂƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘��dŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ĂƌĞ�
ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĚǁĂƌĚ�:ŽŶĞƐ͘ 

/Ŷ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ŵĂĚĞ�Ă�ŐŝŌ�ŽĨ�
ΨϯϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�
�ĂƉŝƚĂů�&ƵŶĚ��ƌŝǀĞ͘��dŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁĞƌĞ�
ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĮǀĞ-ǇĞĂƌ�
ƉůĞĚŐĞ�ŽĨ�ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉůĂŶƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

dŚĞ��ŽŶĂ�tŚŝƚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƌĞĨŽƌŵĂƩĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽŶĂ�tŚŝƚĞ�DƵƐŝĐ�
&ƵŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�
ŵƵƐŝĐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵƵƐŝĐ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘��dŚĞ�&ƵŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DƵƐŝĐ�
&ƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ďƵĚŐĞƚ�ƉůƵƐ�ƵŶƵƐƵĂů�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘��dŚĞ�DƵƐŝĐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�

ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŶĂ�tŚŝƚĞ�DƵƐŝĐ�
&ƵŶĚ͘ 

/Ŷ�ϮϬϭϴ͕�Ψϭ͕ϲϬϬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DƵƐŝĐ�ĨƵŶĚ�
ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŶĞǁ�ƚƌƵŵƉĞƚ�
ƌĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ͘ 

dŚĞ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�KŶĞ��ƐƚĂƚĞ�WůĂŶ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŐŝŌ�ŽĨ�ϭй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞƐƚĂƚĞƐ͘��
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶŽǁ�Žƌ�ůĂƚĞƌ�
ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��dŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝŌ͕�ǁĞ�ĞǆƚĞŶĚ�
ŽƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͘ 

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ��ŽĂƌĚ�ĂƌĞ͗��dŽŵ�
�ĞƌƌǇ͕�:ĂĐŬ��ŽƐƐĞŶ͕�ZĂŶĚǇ�
�ĂƵŐŚĞŶďĂƵŐŚ͕�ZŽďŝŶ��ĚĚǇ͕�>ŝĂ�'ƌĞĞŶ͕�
dĞĚ�,ƵīŵĂŶ�;Ğǆ-ŽĸĐŝŽͿ͕�WĂƚ�>ĞďƌƵŶ͕�
,ĂƌŽůĚ�DŝůůĞƌ͕�ĂŶĚ��ŝůĞĞŶ�ZŽƐƐŽǁ͘�� 
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dŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶĂů�
WŝůŐƌŝŵ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�

dƌƵƐƚ͕ 
WĂƚ�>ĞďƌƵŶ͕�
ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ 



DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗ ZŽď��ƵƌƚŽŶ ƌƐďƵƌƚŽŶΛĞŶĞƟƐ͘ŶĞƚ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗ dŽĚĚ��ĚĚǇ ƚƌĞĚĚǇΛƋ͘ĐŽŵ� 

WĂƐƚ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗ ^ŚĞŝůĂ�>ŽŶŐ ƐŬƚŽƌƌĞǇůŽŶŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ůĞƌŬ͗ �ĂǁŶ��ƌŬ ĚĂǁŶĞƌŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŚƵƌĐŚ��ŽĂƌĚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͗ 

ϮϬϮϬ͗� ZǇĂŶ�tĞďƐƚĞƌ ƌǇĂŶ͘ũĂŵĞƐ͘ǁĞďƐƚĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϮϬϮϭ͗� <ĞǀŝŶ�^ĂŶĚŵĞŝĞƌ ƐŵŬŵƐĂŶĚΛǀĂƐƚďď͘ŶĞƚ 

���������������������� ϮϬϮϮ͗� ������ŽŶŶŝĞ��ĚǁĂƌĚƐ �����ďŽŶŶŝĞĞĚǁĂƌĚƐΛƌĂƉ͘ŵŝĚĐŽ͘ŶĞƚ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ͗ 

ϮϬϮϬ͗� <ĂŶĚĞĞ�^ŶŽŽǌǇ ůŬƐŶŽŽǌǇΛĂŽů͘ĐŽŵ DĂƌŝůǇŶ�&ƌĂŶƐĞŶ  ŵĨƌĂŶϰϬΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϮϬϮϭ͗� �Ăƌď�<ŶŝŐŚƚ ƌĂƉŝĚĐŝƚǇŬŶŝŐŚƚƐΛƌĂƉ͘ŵŝĚĐŽ͘ŶĞƚ dŝƐŚ�tŝůŬŝŶƐŽŶ  ƚďƵŐϳϬΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ 

ϮϬϮϮ͗�� ^ƚĞǀĞ��ĂƌĞŝƐ� ƐƚĞǀĞďĂƌĞŝƐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ :ƵƐƟŶ�^ƉĞĐŬ ũƵƐƟŶ͘ƐƉĞĐŬΛŬϭϮ͘ƐĚ͘ƵƐ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗ 

ϮϬϮϬ͗ :ĞŶŶǇ�<ŽǌĞů ũũŬŽǌĞůΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ �ůŝĐŝĂ�^Ƶƚůŝī-�ĞŶƵƐŝƐ  ƐƵƚůŝĪĞŶƵƐŝƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϮϬϮϭ͗ ^ƵĞ�DĂǇŶĂƌĚ ƐƵĞĂŶĚĐůĂŝƌΛƌĂƉ͘ŵŝĚĐŽ͘ŶĞƚ :ŽĚŝ��ƵƌŬĞ�  ƐũŵĐďƵƌŬĞϮϬϭϰΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 

ϮϬϮϮ͗ :ĞŶŶŝĨĞƌ�^ĞĂůƐ ũĞŶŶŝĨĞƌƐĞĂůƐϭϱϭϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͗ 

ϮϬϮϬ͗� ^ƵƐĂŶ�<ĞůƚƐ  ƐŵŬĞůƚƐΛƌƵƐŚŵŽƌĞ͘ĐŽŵ :ŝŵ�tĞďƐƚĞƌ ĐƵďƐŽůĚŝĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϮϬϮϭ͗� DĂƌŬͬZĞǀĂ�KƌƚĞŐĂ�ŵĚŽƌĞĂΛƌĂƉ͘ŵŝĚĐŽ͘ŶĞƚ WĂƚ�^Ƶƚůŝī ƐƵƚůŝīΛŵŝĚĐŽ͘ŶĞƚ 

ϮϬϮϮ͗ :Ğƌŝ��ĞŚƌŝŶŐĞƌ ũƌďĞŚƌŝŶŐĞƌΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ :ŽĚŝĞ�dŚƵƌŝŶŐĞƌ���������������ƉƵƌƉůĞͺďŝŬĞƌĐŚŝĐŬΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

ϮϬϮϯ͗�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͗ 

ϮϬϮϬ͗� WĂŶĚŝ��ŽůůŽĐŬ ƉŝŶŬƉĂŶĚĂΛƌƵƐŚŵŽƌĞ͘ĐŽŵ DŽŶƚǇ��ŽůůŽĐŬ  ŵďŽůůŽĐŬϲϭΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

ϮϬϮϭ͗� WĂƫ�ZĞĂ   ƉĂƫĂƌŶĞƐŽŶΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ <ĂůƐǇ��ƌŝŶŬŵĂŶ  ƐƉůŝƚϭϲϰϮϬΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϮϬϮϮ͗� �ĂƌŽů��ŽǇůĞƐ  ďŽǇůĞĐĂƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ <ĂƚŚǇ��ĂŶŶĞŶďƌŝŶŐ ŬĂƟĚŝĚƌĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ͕��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Θ�'ƌŽƵŶĚƐ 

ϮϬϮϬ͗� DŝŬĞ��ƌƵƚĐŚĞƌ ƟŐŐĞƌŵŝŬĞϱϴΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ �ĂǀĞ�:ŽŚŶƐŽŶ   ƚƌĞĞŐƵǇ͘ϬϱϱϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϮϬϮϭ͗� ^ĐŽƩ�^ĐŚƵŌ  ƐƐĐŚƵŌϭΛƌĂƉ͘ŵŝĚĐŽ͘ŶĞƚ �ƌĞŶƚ�>ŽŶŐ 

ϮϬϮϮ͗� :ŝŵ��ĂŶŶĞŶďƌŝŶŐ ũĂĚĞŝŶĐƌĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ :Ğī�sĂŶ�ƵƌĞŶ 

  ĨǆƐƚďĂƌƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ǀĂŶĐƵƌĞŶjΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚ 

ϮϬϮϬ͗ WĂƚ�tŚĞĂƚŽŶ ƉĂƚǁŚĞĂƚŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ���������������:ƵůŝĞ��ƵƌƚŽŶ ũƌƉďƵƌƚŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϮϬϮϭ͗ �ŽŶĂ�>ĞĂǀĞŶƐ ĚůůĞĂǀĞŶƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ <ĞŶŶǇ�WƵƚŶĂŵ ŬĞŶŶǇ͘ƉƵƚŶĂŵΛƌĂƉ͘ŵŝĚĐŽ͘ŶĞƚ 

ϮϬϮϮ͗ �ŝůĞĞŶ�ZŽƐƐŽǁ ƉĞƌĞŐƌŝŶƉƚďďΛŵƐŶ͘ĐŽŵ 'ĞƌƌǇ��ŽĞŚƌƐ ŐŬďŽĞŚƌƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
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dŚĞ�EŽŵŝŶĂƚŝŶŐ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ 
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dƌĞĂƐƵƌĞƌ��ĞŶŝƐĞ�tĞďƐƚĞƌ 
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hŶďƵĚŐĞƚĞĚ��ĞŶĞǀŽůĞŶĐĞƐ 
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Call to Order 

Invocation 

Receive Annual Reports 

Resolution for Pastor Emerita 

Capital Projects Phase II 

Health and Safety Campaign 

Report of 1st Congregational Trust 

Discussion and Action on the Proposed Budget 

Election of Officers and Department Members 
/Ĩ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͕�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŵƵƐƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ 

Other Business 

Installation 

Closing Prayer 

Adjourn 

�ŶŶƵĂů�DĞĞƚŝŶŐ��ŐĞŶĚĂ 
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