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Year in Review  

:ĂŶƵĂƌǇ 
�ŽŽŵ͕��ŽŽŵ͕��ŽŽŵ 

dŚĞ�ϭϰϮŶĚ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�
ǀŝĂ��ŽŽŵ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ�ǀŝƌƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ŐĂƚŚͲ
ĞƌŝŶŐƐ͘� 

/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͘��&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚŽƵƌ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŽŶ��ŽŽŵ͘� 

�ŚƵƌĐŚ�ǁŝĚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƉƌŽĮůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�
ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƉĂƐƚŽƌ͘� 

&ĞďƌƵĂƌǇ 
'ƌŽƵƉƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘� 

DŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
sĂůĞŶƟŶĞƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�^ŚƵƚ-ŝŶƐ͘� 

�ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�
�ŽǀŝĚ�ǀŝƌƵƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͘� 

DĂƌĐŚ 
KŶĞ�'ƌĞĂƚ�,ŽƵƌ�ŽĨ�^ŚĂƌŝŶŐ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘� 

tŽŽĚĐŚƵĐŬƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĮƌĞǁŽŽĚ�ƚŽ�
tĂŶďůĞĞ͘� 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƉĞŶ�ĂŶĚ��ĸƌŵͲ
ŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŐŽĂůƐ͘� 

^ƉƌŝŶŐ�ƌƵŵŵĂŐĞ�ƐĂůĞ�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŝƐŬ�ŽĨ��ŽǀŝĚ�ǀŝƌƵƐ͘� 

^ĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ůĞĐƟŽŶĂƌǇ�ďĂƐĞĚ�
ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘� 

WĂůŵͬWĂƐƐŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĞůĚ 

WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 

�Ɖƌŝů 
��DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�dĞŶĞďƌĂĞ�͞^ĞƌǀŝĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚĂĚŽǁƐ͟ 

'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�DĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĞůĚ͘� 

tĞ�ũŽŝŶĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƵŵĞŶŝĐĂů�^ƵŶƌŝƐĞ��ĂƐƚĞƌ�
^ƵŶĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŚĞůĚ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�DĂŝŶ�
^ƚƌĞĞƚ�^ƋƵĂƌĞ͘� 

�ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ
-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘� 

,ŽůǇ�,ƵŵŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�
ũŽŬĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ͕�ƐŝŶĐĞ�'ŽĚ�ŚĂƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ�ŚƵŵŽƌ͘� 

WůĂĐĞƌǀŝůůĞ��ĂŵƉ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƉĞŶƐ͘��
'ƌĞĂƚ�ŶĞǁƐ�ĂƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐĂŵƉƐ�ǁĞƌĞ�
ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽǀŝĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘� 

DŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ǇŽƵƚŚ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ-ǁŝĚĞ�ĐůĞĂŶƵƉ�ĨŽƌ�
�ĂƌƚŚ��ĂǇ�ǁŝƚŚ�^ŽƵƚŚ�WĂƌŬ�h��͘� 

dŚĞ��ůĂĐŬ�,ŝůůƐ�h����ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĞůĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�^ŽƵƚŚ�WĂƌŬ�
h���ĂŶĚ�ŽŶ��ŽŽŵ͘� 

DĂǇ 
WĂƐƚŽƌĂů�^ĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďĞŐĂŶ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌĂů�:Žď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ�WƌŽĮůĞ͘� 

/Ŷ-WĞƌƐŽŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ďǇ�ďŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͘� 

�ŚƵƌĐŚ�ďŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ
-ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘� 

dŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�͞�ůĞƐƐŝŶŐ��ĂŐƐ͟�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ 

dŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐĞƌǀĞĚ�
DƵĸŶƐ�ĨŽƌ�DŽŵ͛Ɛ��ŽŶ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͘� 

zŽƵƚŚ�ŚĞůĚ�ĂŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ƉŝĐŶŝĐ 

^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐŽůͲ
ůĞĐƚĞĚ͘� 

KƉĞŶ�ĂŶĚ��ĸƌŵŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĞůĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�DĂǇ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ͘ 

WĞŶƚĞĐŽƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�
ŐƵĞƐƚ�ƉƌĞĂĐŚĞƌ͕�ZĞǀ͘��ĂƌƌŝĞ��ĂůůĞŶŐĞƌ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ-ƐƉĞĂŬŝŶŐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�Ăƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞͲ
ĚĞĞŵĞƌ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘� 

:ƵŶĞ 
dŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽĂƌĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŶĞǁ�ǀŝͲ
ƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘� 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀĞĚ�
ƚƌĞĂƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ĚĂǇ͘ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŚĂĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�� 

dƌŝ-^ƚĂƚĞƐ�h����ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĞůĚ�ŽŶůŝŶĞ 

��tĞůĐŽŵĞ��ĂĐŬ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ���Y�ĂŶĚ�
KƵƚĚŽŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŚĞůĚ�:ƵŶĞ�ϮϳƚŚ͘� 
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Year in Review 

:ƵůǇ 
h���'ĞŶĞƌĂů�^ǇŶŽĚ�ŚĞůĚ�ŽŶůŝŶĞ 

sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�͞�ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
dĂďůĞ͟�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�:ƵůǇ�Ϯϳ͕�Ϯϴ�ĂŶĚ�Ϯϵ͘� 

�ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĐŽīĞĞ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�dĞĚ�ĂŶĚ�
^ƵƐĂŶ�,ƵīŵĂŶ͘� 

�ƵŐƵƐƚ 
/ŶƐƚĂŶƚ�ƐĞƌŵŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�ZĞǀƐ�
DĂƌŬ�>ĞĞ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ��ĂƚĐŚĞůĚĞƌ͕�ZŝĐŚͲ
ĂƌĚ�ĂŶĚ�:Ğƌŝ��ĞŚƌŝŶŐĞƌ͘� 

EĞǁ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ͕��ƵĚƌĞǇ�&ĞŶŶĞƌ�ũŽŝŶĞĚ�
ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐͲ
ďĂŶĚ�:ŽŚŶ�&ĞŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�&ƌĞŶĐŚ�
,ŽƌŶ͘� 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĞůĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌƵŵͲ
ŵĂŐĞ�ƐĂůĞ͘� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƟĐŬ�ŝŶ��ĞůƚĂ�ǀĂƌŝĂŶƚ�
�Ks/�ϭϵ�ĐĂƐĞƐ�ŵĂƐŬŝŶŐ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ďĂĐŬ�ŝŶ�ĨƵůů�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƵƉ�ŽĨ��ŚŽŝƌ�
ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Žī͘� 

͞&ƌĞĞŝŶŐ�:ĞƐƵƐ͟�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�
ŵĞƚ͘� 
KĐƚŽďĞƌ 
EĞŝŐŚďŽƌƐ�ŝŶ�EĞĞĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘� 

,ŽƐƚĞĚ�ĂŶ��'K�^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ŽƌŐĂŶ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌƚ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ŐƵĞƐƚ�ĂƌƟƐƚ�:ŽŚŶ��ŝǆŽŶ͕�
ĨƌŽŵ�EŽƌĨŽůŬ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͘� 

tŽŽĚĐŚƵĐŬƐ�ƐƚĂƌƚ�ĐŚƵĐŬŝŶŐ�ǁŽŽĚ�ŽŶ�
dƵĞƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞůƉ�
ĨƌŽŵ�^�^DΘd�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ƵŶĚĂǇ��ŌĞƌͲ
ŶŽŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĞůĚ�KĐƚ�ϯ͘� 

�ŚƵƌĐŚ��ŚĂƚ�ŵĞƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�/ŶĚŝĂŶ�'ŝǀͲ
ĞƌƐ�ďǇ�:ĂĐŬ�tĞĂƚŚĞƌĨŽƌĚ͘� 

YƵĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ��ŶƐǁĞƌ�&ŽƌƵŵ�ŚĞůĚ�ďǇ�
KE�͘�� 

�ĚƵůƚ�&ŽƌƵŵ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ��ƌŝĐ��ďƌĂͲ
ŚĂŵƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘� 

'ŽŽĚ�DŽƌŶŝŶŐ��ŝƌĐůĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ŇŽǁĞƌ�
ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�ďǇ�/ŶŐƌŝĚ��ƌůƚŽŶ͘� 

>ĂƵƌĂ�'ƵƌŶĞǇ͕�ĨƌŽŵ�'ƌĞĞůĞǇ͕��K͕�ǁĂƐ�
ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉĂƐƚŽƌ͘�� 

^ƉĞĐŝĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ�ƚŽ�
ǀŽƚĞ�ŽŶ�KE��ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ŶĞǁ�
ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŵĂͲ
ũŽƌŝƚǇ͘��ϳϯ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ϴ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶĚ�ϭ�ĂďͲ
ƐƚĞŶƟŽŶ͘� 

EŽǀĞŵďĞƌ 
�ůů�^ĂŝŶƚƐ��ĂǇ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŚĞůĚ͘� 

�ĚƵůƚ�ĨŽƌƵŵ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�WĂƌƚ�Ϯ�ŽĨ��ƌŝĐ�
�ďƌĂŚĂŵƐŽŶ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�� 

�ĞŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ��ƵƚŚŽƌͲ
ŝǌĞĚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

EĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ĐůĂƐƐ�ŚĞůĚ 

�ĚƵůƚ�ĨŽƌƵŵ�ďǇ�<ĞŶ�^ĞŝŶŬĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ZĂƉŝĚ��ŝƚǇ͛Ɛ�dƌŝŶŝͲ
ƚǇ��ĐŽ�WĂƌŬ͘� 

WůĞĚŐĞ�ĐĂƌĚƐ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘� 

dŚĞ�>/',d�;>ŝĨĞ�/Ŷ�'ŽĚ-,ŽƉĞ�ĨŽƌ�dŽͲ
ŵŽƌƌŽǁͿ�ĐůƵď�ďĞŐĂŶ�ŵĞĞƟŶŐ 

�ĞĐĞŵďĞƌ 
WůĞĚŐĞ�ĐĂƌĚƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞĚ�
ŽǀĞƌ͘� 

^ƵŶĚĂǇ��ŌĞƌŶŽŽŶ��ĚǀĞŶƚ���ĐƟǀŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘� 

�ĞŽĐƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ͘� 

dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ƵŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐŽůͲ
ůĞĐƚĞĚ͘� 

dŚĞ��ŚŽŝƌ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽŵĞĚ�ƚŚĞ�
ϰƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ͘� 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ϱƉŵ 



�ϱ 

Moderator Todd Eddy 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ��ϮϬϮϭ ϯϭϯ 

�ĞĂƚŚƐ��  �������   ϭϬ 

dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŽƵƚ��    ϰ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�tŝƚŚĚƌĂǁĂů���  Ϭ 

EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ�������� ���������� Ϯ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�� ϯϬϭ 

 

�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐ�  ��  Ϭ 

�ĂƉƟƐŵƐ�������������������   ϯ 

ZĞĂĸƌŵĂƟŽŶƐ������������� ����������� ϭ 

tĞĚĚŝŶŐƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ��  Ϭ 

&ƵŶĞƌĂůƐ������������������������������ ��������� ϴ 

 

�ǀĞƌĂŐĞ�tŽƌƐŚŝƉ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ ϱϭ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĂŐĂŝŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ͘��:ƵƐƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĞŶ�ĂůŽŶŐ�ĐŽŵĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ǀĂƌŝĂŶƚ͘���Ɛ�ǇŽƵ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�ĂŐĂŝŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůͲ
ůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŚĂďŝƚƐ͘ 

zŽƵƌ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵĂƐŬŝŶŐ͕�ƐƚĂĸŶŐ͕�ďŽŝůĞƌ͕�ďƵĚŐĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��^ŽŵĞƟŵĞƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�/�
ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘��
tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƟŵĞ͘��
tŚĞŶ�ĂďůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�
ŶĞĞĚĞĚ͘ 

ϮϬϮϭ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŵǇ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͘��/�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂƐ�WĂƐƚ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ͘��
d,�E<�zKh�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘���Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚͲ
ĞƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��EĞǁ�ĂŶĚ�
ŽůĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ŝƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�

ĐŚƵƌĐŚ͕�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ďĂĚ͘� 

�ůĞƐƐŝŶŐƐ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ͊ 

Statistical Report 
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Interim Pastor Rev. Dr. Mark Lee  

/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŝŬĞĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�͞ƚŚĞ�
ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚƐ͘͟��'ŽĚ͛Ɛ�
ŐƌĂĐĞ�ŝƐ�ƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƐŽ�
ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ͕�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚƌŝĂůƐ͕�
ƚƌŝďƵůĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ĐŽŵĞ͕�'ŽĚ͛Ɛ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŵ�
ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĐĂůůƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ͘���ĞƐƉŝƚĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŚĂƐ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞĚ͘ 

tĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ϮϬϮϭ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ͕�ĐŽŶƐƚƌŝĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�
ƉĂĐĞĚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘��dŚĞ�ǇĞĂƌ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�
ĚĞĞƉ�ŚŽƉĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂůĐǇ͘��
sĂĐĐŝŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽůĚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘���Ɛ�
ǁĞ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ŚŝŐŚ�
ŚŽƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂůů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�

ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŝŶ�ƌŽďƵƐƚ�ǁĂǇƐ͘����dŚĞ�ƐǁĞĞƉ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĞůƚĂ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ĂƩĞŶƵĂƚĞĚ�ƚŚŽƐĞ�
ŚŽƉĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ĐĂƐĞ�ĐŽƵŶƚƐ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϬ͘���ǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĂƚ͕�ǁĞ�ƌĞƐƚĂƌƚĞĚ�ĐŚŽŝƌ�ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ĨŽƌƵŵƐ͘��
dŚĞ��ĞůƚĂ�ƐƵƌŐĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ĂŝŵŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�ŶŽƌŵĂů�
ƐĞĂƐŽŶ͘��dŚŝƐ�ǁĞ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ŝŶ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�KŵŝĐƌŽŶ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ĞǆƉůŽĚĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�
EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ�ĮƌĞǁŽƌŬ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͘��/�ǁƌŝƚĞ�
ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ĨƌŽŵ��ŽǀŝĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�
͞ŵŝůĚ͟�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ƐƚĂǇĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�
ďĞ�ƉƌĞƩǇ�ŵŝƐĞƌĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞĞŬ͘��
EĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�
ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂů�ƚǁŽ�ƐƚĞƉ�ƐŚƵŋĞ͕�ŽĨ�
ŽŶĞ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽŶĞ�
ďĂĐŬǁĂƌĚ͘���ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ĚĞĞƉůǇ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ǁĞ�ŵĂĚĞ�

ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐƚƌŝĚĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 

dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�Ă�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƐĞĂƌĐŚ�
ǁŝƚŚ�Őƌŝƚ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ͘��dŚĞ�ŬĞǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�͞tŚŽ�ĂƌĞ�ǁĞ͍͟�
͞tŚŽ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͍͟�ĂŶĚ�
͞tŚĂƚ�ŝƐ�'ŽĚ�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�
ĚŽ͍͟�ĨƌĂŵĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�
WƌŽĮůĞ�–�Ă�ůĞŶŐƚŚǇ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�
ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͘��
�ŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�
ŚŽůĚ�Ă�ŵŝƌƌŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ŝƚƐĞůĨ͕�

ǀŝĂ�ƚŚĞ�Ăůů-ĐŚƵƌĐŚ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ǀŝĂ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�
^ĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ǀŝĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�
ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘��>ŝŬĞ�ĂŶǇ�
ŚŽŶĞƐƚ�ůŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƌƌŽƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ƐŽŵĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ůŽŶŐ�ŬŶŽǁŶ�ƚƌƵƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĂƐ�ǇĞƚ�
ŽƉĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ƚŚĞ�
^ĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐƉĞŶƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĞīŽƌƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŚĂĚ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞ͘��dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ǁƌŝƟŶŐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘��
'ŽĚ�ǁŝůůŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞĐŽŵĞ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ĐĂůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 

��ƐĞĐŽŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƐĂŐĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƉĞŶ�ĂŶĚ�
�ĸƌŵŝŶŐ�;KE�Ϳ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͘��&Žƌ�Ă�ůŽŶŐ�
ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂĚ�͞ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͟�ďĞĐŽŵŝŶŐ�KE�͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�
ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚƌƵůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĨŽƌŵĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵǇ�
ĂƌƌŝǀĂů�ǁŽƌŬĞĚ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�Ăƚ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ǁĞďŝŶĂƌƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h����ŽĂůŝƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��dŚĞǇ�ĚŝĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ĚĞĂů�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚĂůŬŝŶŐ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�KE��ŝƐ�;ĂŶĚ�
ŝƐŶ͛ƚͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ĚƌĂŌ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�
ǀŽƚĞ�ƵƉŽŶ͘��dŚĞ�ǀŽƚĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ϵϬй͕�
Ă�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
>'�dYн�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ 
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dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐƚĂī�
ĐŚĂŶŐĞƐ͘��tĞ�ŚĂĚ�ďŝĚ�ĨĂƌĞǁĞůů�ƚŽ�WĂŵ�
sĂŶ�ƵƌĞŶ�ĂŶĚ�>ĂƵƌĂ�^ǁŝƚǌĞƌ�ĂƐ�ŽĸĐĞ�
ƐƚĂī͘��/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ǁĞ�ŚŝƌĞĚ��ŶŐĞůĂ�
DŽƐďǇ�ďƵƚ�ĂŌĞƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ǁƌŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�
ĚĞĞƉůǇ�ŐƌŝĞǀĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ŚĂĚ�ƚŽ�ůĞƚ�
ŚĞƌ�ŐŽ͘��WĂƫ��ƌŶĞƐŽŶ�ĂŶĚ�^ŚĞŝůĂ�>ŽŶŐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƐŝŶĐĞ�
�Ɖƌŝů�ĂŶĚ�ďĞĞŶ�Ă�ŐŽŽĚ�Įƚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŵĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ďƌŽƵŐŚƚ�Ă�ĐŚĞĞƌĨƵů͕�ŽƌĚĞƌůǇ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌǁĂƌĚ-ůŽŽŬŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�
DŝĐŚĂĞů�ZŽƐƐ�ƌĞƟƌĞĚ�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ͕�ĂŶĚ�
�ƵĚƌĞǇ�&ĞŶŶĞƌ�ďĞĐĂŵĞ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚŽŝƌ͘��^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞůŝŐŚƚ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�ĂůŽŶŐ�ĂƐ�Ă�
ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ďŽŶƵƐ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ŚŽƌŶ�ƐŬŝůůƐ�
ŽĨ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�:ŽŚŶ͘��tĞ�ĂůƐŽ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ��ĞŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
ŝƐƐƵĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ�ƚŽ�
ďĞƩĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ĞĞ͛Ɛ�ŽŶŐŽŝŶŐ�

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�'ŽĚƐƉĞĞĚ͘ 

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ďƵƐǇ͘��
,ŽůǇ�,ƵŵŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƐƚĂŶƚ�
^ĞƌŵŽŶ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ͘��/�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞĐƵŵĞŶŝĐĂů��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶƌŝƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^ƋƵĂƌĞ͘��/�ůĞĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽŶ��ŶŝŵĂƚĞ�-�
&ĂŝƚŚ�ĂŶĚ��ŝĂŶĂ��ƵƚůĞƌ��ĂƐƐ͛�ďŽŽŬ�
&ƌĞĞŝŶŐ�:ĞƐƵƐ͘��/�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�
ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�s�^�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ŬŝĚƐ͛�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘���ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
;ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽǀŝĚͿ͕�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
dĞŶĞďƌĂĞ͕�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�dĂŝǌĠ-ƐƚǇůĞ�
ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�^ƚ͘�
&ƌĂŶĐŝƐ͛��ĂǇ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�
ĂŶĚ�ĐĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌŽůƐ�ŽŶ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ǁĞƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘��dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ǁŽƌŬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵŵŵĂŐĞ�
ƐĂůĞ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ͘�,ĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
tŽŽĚĐŚƵĐŬ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĂƐ�ĨƵŶ͘�^ĂĚůǇ͕�
ǁĞ�ďŝĚ�ĨĂƌĞǁĞůů�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞǁĂƌĚ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ��ĞĐŬǇ�
&ůĞŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞǀ͘�<ĂƚŚůĞĞŶ��ĂƚĐŚĞůĚĞƌ�
ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
ĚĞĂƚŚǁĂƚĐŚ͕�ĨƵŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ĮŶĂů�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�
ǇŽƵƌ�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ͘��DǇ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�
ŵŽŶƚŚƐ͕�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƟŵĞ�Žƌ�ƐŚŽƌƚůǇ�
ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͘��/�ǁŝůů�
ŐŝǀĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�Ă�ĨƵůů�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƐ�/ŶƚĞƌŝŵ�
WĂƐƚŽƌ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ͕�ǁŝƚŚ�

ƐƉĞĐŝĮĐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘��/�Ăŵ�ŝŶ�
ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŵǇ�ŶĞǆƚ�ĐĂůů͕�
ǁŝƚŚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘��/�ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ƚŽ�ŵĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉůĂĐĞƐ�/�ŚĂǀĞ�
ĨĂŝůĞĚ�Žƌ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ĞǀĞƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘��dŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨĂŝƚŚĨƵů�
ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�Ă�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ͕�
ƉĞƌƐĞǀĞƌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�ǁĞĂů�
ĂŶĚ�ŽĨ�ǁŽĞ͘��͞/�Ăŵ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�KŶĞ�ǁŚŽ�ďĞŐĂŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�
ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͟�;WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�
ϭ͗ϲͿ͘ 
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 /�Ăŵ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��
tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ�
ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘��dŚŝƐ�ƌŽůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ŵĞ͘  DǇ�ĨƵůů�ƟŵĞ�
ũŽď�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ďƵƐǇ�ǁŚŝĐŚ�
ŵĂŬĞƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚƐ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ůŝŵŝͲ
ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ��Ks/�͘ /�ŚĂǀĞ�ŵĂŝůĞĚ�ŵŽƌĞ�
ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŵŽƌĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�
ďĞĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƉƵƫŶŐ�ĂŶǇŽŶĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ŝůůŶĞƐƐ͘� 

WůĂĐĞƌǀŝůůĞ�ĐĂŵƉ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ͕�ƐŽ�/�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�
ůĞĂĚ�'ƌĂŶĚ�ĂŵƉ͘�
tĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂĨĞ͕�
ďƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�
ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�
ƚŚĂƚ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ĂŐĂŝŶ͘� 

/�ĂůƐŽ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�DŝŶͲ
ŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�^ŽƵƚŚ��ĂŬŽͲ
ƚĂ͘  dŚŝƐ�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ŵĞ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ŝŶŐ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐͲ
ŐůŝŶŐ͘  dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶŐƌĞŐĂͲ

ƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ͕�ĞǀĞŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ��Ks/��ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘ � 

/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘  /ƚ�ŝƐ�
ƐƵĐŚ�Ă�ŐŝŌ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŝĞĨ͘ �/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶͲ
ũŽǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ƐŽ�ŽĐĐĂͲ
ƐŝŽŶĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ 

dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐŝŵƉůǇ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĞŶ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ĐĂůů͘  dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝĚƐƚ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�
ĐĂůůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŵŝĚƐƚ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ĐĂůůƐ͘  /�Ăŵ�
ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ŝůů͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�

ŝƚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ŵĞ͘��/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƵŶƟů�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�
ĚŽ�ƐŽ͕�ďƵƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ĚĞƐŝƌĞ�Ăƚ�
ƟŵĞƐ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘�� 

/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ�/�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘ 



�ϵ 

Christian Education 

�Ǉ�<ĂƚŚůĞĞŶ��ĂƚĐŚĞůĚĞƌ 

KƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŚĂƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ͘�� 

&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĮǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕�ǁĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁĞĞŬůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĂĚĞ�ϱ͘��
tĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�^,/E��ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘��<ǇůŝĞ�
^ƚĞĞǀĞƌ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�zŽƵƚŚ��ĚǀŝƐŽƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞƐĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ĐƌĂŌƐ͕�
ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǇŽƵƚŚ͘��WĂƐƚŽƌ�DĂƌŬ�
ůĞĚ�Ă�>ĞŶƚĞŶ��ŝďůĞ�ĂŶĚ��ŽŽŬ�^ƚƵĚǇ�
ŐƌŽƵƉ�ŽŶůŝŶĞ͘ 

KŶ�:ƵŶĞ�ϲ͕�ŽƵƌ�����ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚŽƐƚĞĚ�
ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ͘��tĞ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŝĐŶŝĐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƉůĂǇĞĚ�
ŐĂŵĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ƐƵƌǀĞǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�
ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�� 

sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�:ƵůǇ�Ϯϳ-Ϯϵ�
ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘��KƵƌ�
ƚŚĞŵĞ�ǁĂƐ�͞�ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
dĂďůĞ͘͟��ĂĐŚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ǁĞ�
ŚĂĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƵƉƉĞƌ͕��ŝďůĞ�
^ƚŽƌǇ͕�ƐŽŶŐƐ͕�ĐƌĂŌƐ�ĂŶĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĞǀŽƟŽŶƐ͘��KƵƌ�
ŐƌŽƵƉ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�
�ŚƵƌĐŚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͘ 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ŽƵƌ����
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚŽƐƚĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ͘��tŝƚŚ�Ă�ƚŚĞŵĞ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕�ǁĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ��ŝďůĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĐƌĂŌƐ͕�ŐĂŵĞƐ͕�
ƐĂĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŶŐƐ͘�� 

�ůƐŽ͕�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ͕�
WĂƐƚŽƌ�DĂƌŬ�ůĞĚ�ĂŶ��ĚƵůƚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�
ŽĨ��ŝĂŶĂ��ƵƚůĞƌ��ĂƐƐΖƐ�ďŽŽŬ�&ƌĞĞŝŶŐ�
:ĞƐƵƐ͘���ĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨƵŶ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ����
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂĚ�ĂŶ��ĚǀĞŶƚ�&Ăŝƌ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
�ŽŽŬŝĞƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ŽƌŶĂŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�
ŐŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�ŚŽƵƐĞƐ͘��dŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĨĞƐƟǀĞ�͞DĂŬĞ�ĂŶĚ�dĂŬĞ͟��ĚǀĞŶƚ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘��^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�^ƵĞ�
DĂǇŶĂƌĚ�ĂŶĚ�/ŶŐƌŝĚ��ƌůƚŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

�Ŷ��ĚƵůƚ�&ŽƌƵŵ�;ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϰϱ—
ϭϭ͗ϰϱ�Ă͘ŵ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇƐ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚͿ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�
KĐƚŽďĞƌ͘��^ƉĞĂŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ��ƌŝĐ�
�ďƌĂŚĂŵƐŽŶ͕�<ĞŶ�^ƚĞŝŶŬĞŶ͕�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�

>ŝŐƚĞŶďĞƌŐ͘��'ĞŶĞ�>ĞďƌƵŶ�ĂŶĚ�
<ĂƚŚůĞĞŶ��ĂƚĐŚĞůĚĞƌ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƟŶŐ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŝǀŝĐ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�
ƚŽƉŝĐƐ͘ 

�ŚƵƌĐŚ��ŚĂƚ�ƌĞƐƵŵĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��
dŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ͘��
dŚĞ�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�ZĞĂĚŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ƐƚĂǇƐ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁĞĞŬůǇ�ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��tĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ�ZŽŽŵ͗��ŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�
ϮϬϮϭĨŽƌ�ĚĂŝůǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀŽƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ�����ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ��ĞĐŬǇ�
&ůĞŵŝŶŐ�ĂŶĚ�^ŚĂƌŽŶ��ĂƌƌŽǁ�ĨŽƌ�
ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�>/',d��ůƵď�
ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘���ǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ůĞĂǀĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĨŽƌ��ŝďůĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůĞĐƟŽŶĂƌǇͿ͕�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�� 

,ŝƌŝŶŐ����ƐƚĂī�ŝƐ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ĂƐ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘�tĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ����
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘��KƵƌ����ǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ďĞ�͞'ƌŽǁŝŶŐ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�
ǁŝůů�ĨŽƌ�ƵƐ͘͟��dŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƟŵĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ŽƵƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů͘ 



�ϭϬ 

Open and Affirming Committee 

�Ǉ�^Ǉďŝů�ZŽƵŶĚƐ-�ŚĂŝƌ 

dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƉĞŶ�ĂŶĚ�
�ĸƌŵŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮ͕�ϮϬϮϬ͘��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ�:Ğƌŝ�
�ĞŚƌŝŶŐĞƌ͕��ĂƌŽů��ŽǇůĞƐ͕�DŝŬĞ��ƌƵƚĐŚͲ
Ğƌ͕�:ĂŵŝŶ�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�,ƺďŶĞƌ͕�^ƵƐĂŶ�
<ĞůƚƐ͕�WĂƚ�>ĞďƌƵŶ͕�<ŝŵ�EĞĂƌŚŽŽĚ͕�DĂƌŬ�
KƌƚĞŐĂ͕��ŚƵĐŬ�ĂŶĚ�^Ǉďŝů�ZŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�
:ŽĚŝĞ�dŚƵƌŝŶŐĞƌ͘  

dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ �ƵŝůĚŝŶŐ�
ĂŶ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ŚƵƌĐŚ�tĞůĐŽŵŝŶŐ�dŽŽůŬŝƚ�
ϯ͘Ϭ ĂŶĚ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĂŶǇ�ŵŽŶƚŚƐ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĂŶ�Ăůů-ĐŚƵƌĐŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�tĞďŝŶĂƌƐ�ŽŶ�
>'�dY/�н�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĚŽŝŶŐ�ŽŶĞ-ƚŽ-ŽŶĞ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘  

dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�
ƌĞĂĚ͗ Η&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�hŶŝƚĞĚ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ZĂƉŝĚ��ŝƚǇ͕�^ŽƵƚŚ��ĂͲ
ŬŽƚĂ�ŝƐ�ĂŶ�KƉĞŶ�ĂŶĚ��ĸƌŵŝŶŐ�;KE�Ϳ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�'ŽĚΖƐ�ŝŵĂŐĞ͘�;'ĞŶ͘ϭ͗ϮϲͿ͘ 

tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ŐĞŶĚĞƌ�
ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐĞǆƵͲ
Ăů ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ƌĂĐĞƐ͕�ŶĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ͕�
ĞƚŚŶŝĐŝƟĞƐ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�
ĂďůĞĚ�Žƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ĂďůĞĚ͕�ĨĂŝƚŚ�ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚƐ͕�ŵĂƌŝƚĂů�ƐƚĂƚƵƐĞƐ͕�Žƌ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�
ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ĂƐ�ǁĞ�ďŽůĚůǇ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ΗEŽ�DĂƩĞƌ�
tŚŽ�zŽƵ��ƌĞ�Žƌ�tŚĞƌĞ�zŽƵ��ƌĞ�ŽŶ�
>ŝĨĞΖƐ�:ŽƵƌŶĞǇ͕�zŽƵ��ƌĞ�tĞůĐŽŵĞ�
,ĞƌĞ͊Η 

YƵĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�

ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͕�
ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ďĂůůŽƚ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ǁŝƚŚ�ϵϬй�ŽĨ�ǀŽƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�
ŽĨ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘  

dŚĞ�KƉĞŶ�ĂŶĚ��ĸƌŵŝŶŐ��ŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�h���ƐĞŶƚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯ͕�
ϮϬϮϭ�ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�
&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�h���ŝŶ�ZĂƉŝĚ��ŝƚǇ͕�
^��ĂƐ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�KƉĞŶ�ĂŶĚ��ĸƌŵŝŶŐ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘  

�Ŷ�KE��;KƉĞŶ�ĂŶĚ��ĸƌŵŝŶŐͿ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉůĂŶ�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�
ϮϬϮϮ͘  

 



�ϭϭ 

Music Notes 

�Ǉ��ůĂŶ�'ůŽǀĞƌ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ǁŚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŽƵƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �tŝƚŚ�Ăůů�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚƌĂŶƐƉŝƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ͕�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽƵƌ�
ĐŚŽŝƌ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ͘ �/�
ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�
ŵĞŵŽƌŝĂů�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ �ŵƵƐŝĐ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ŚĂƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌƵůǇ�ďĞĞŶ�
ďůĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŵƵƐŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ �/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�

ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ĐŚŽŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚŽŝƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞǀĞŶƚŚ��ĂǇ�
�ĚǀĞŶƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĐŚŽŝƌ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽƵƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�
ǇĞĂƌƐ͘ �tĞ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚŽŝƌ�ĨƌŽŵ�ƉĂƐƚ�
ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ �dŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ĐŚŽƌĂů�ŵƵƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�Ăůů�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ͘�/�
ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�

ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ƵĚƌĞǇ�&ĞŶŶĞƌ͕�ŽƵƌ�
ŚĞĂĚ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ�ĂŶĚ�ĐŚŽŝƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚĂůĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƐŝŶĐĞ�ŚĞƌ�ĂƌƌŝǀĂů�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ �tĞ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ǇŽƵ͊ �dŚĞ�ŚŽƌŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�
:ŽŚŶ͘ �tĞ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�'ƌĞĂƚ�ŝƐ�dŚǇ�&ĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͕�
ǁŝƚŚ�ŚŽƌŶ�ƐŽůŽ͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�:ŽŚŶ͘ �zŽƵ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ͘ �tĞ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�
ϮϬϮϮ͘ 

Department of Worship 

�Ǉ�^ƵƐĂŶ�<ĞůƚƐ 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�
ŐŽŽĚ�ǇĞĂƌ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͗�ZŽďŝŶ��ĚͲ
ĚǇ͕��ŽůůĞĞŶ�^ĐŚƵŌ͕�:ĂŶĞ�'ůŽǀĞƌ͕�:ƵƐƟŶ�
^ƉĞĐŬ͕�ĂŶĚ��ƌƵĐĞ�EĞĂƌŚŽŽĚ͘�tŽƌŬŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚƵĞ�
ƚŽ��ŽǀŝĚ�ϭϵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ďƵƚ�
ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƌĞŵŽƚĞůǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƌĞĂĚĞƌƐ͕�
ŐƌĞĞƚĞƌƐ͕�ĂĐŽůǇƚĞƐ͕�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐǇ�ŐƵƌƵƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŚŝƌŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ͕��ƵĚƌĞǇ�

&ĞŶŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ŚĞƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ŐŝŌƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�&Žƌ�ϮϬϮϮ�
ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ�>ĞĞ�
ƚŽ�ƉůĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ĂĚĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽͲ
ƌĂƌǇ�ĨĞĞů�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�:ƵƐƟŶ�^ƉĞĐŬ�
ĂŶĚ�:ĂŶĞ�'ůŽǀĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐŽŝŶŐ�Žī�ŽƵƌ�ƌŽƐƚĞƌ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁŝůů�ǁĞůĐŽŵĞ��ŽŶŶŝĞ�
�ĚǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ��ĂŶĚǇ�
^ŶŽŽǌǇ�ĂƐ�ŶĞǁ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͘� 



�ϭϮ 

Department of Hospitality 
 

�Ǉ��ĂƌŽů��ŽǇůĞƐ 

dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ďƵƐǇ�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�
�ŽǀŝĚ-ϭϵ͘��/ƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘��tĞ�ĚŝĚ�ŚŽƐƚ�DƵĸŶƐ�ĨŽƌ�
DŽŵƐ�ŽŶ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�ĂŶĚ��ŽŶƵƚƐ�
ĨŽƌ��ĂĚƐ�ŽŶ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘��
tĞ�ŚĂĚ�ƚƌĞĂƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽƵƌ�
ĐĂƌĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ĐŽīĞĞ�
ŚŽƵƌ�ĂŌĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁĞƌĞ�
ĞĂƐĞĚ͘���Ƶƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ĐĂŶĐĞů�ŽƵƌ�ƉŽƚůƵĐŬ�
ĚŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƐƵƌŐĞ�ŽĨ�ĐŽǀŝĚ͘��tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂƐ�
ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ͗��ĂƌŽů�
�ŽǇůĞƐ͕�<ĂƚŚǇ��ĂŶŶĞŶďƌŝŶŐ͕��Ğď�
dŽŵŬŝŶƐ͕�ZŽďŝŶ�&ƌĂŶƐŽŶ�ĂŶĚ�ZŝǀĂ�
KƌƚĞŐĂ͘ 

�Ǉ��ŝŶĚǇ�>ĞĚĨŽƌĚ 
ϮϬϮϭ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƋƵŝĞƚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�'���ŝƌĐůĞ͘�tĞ�ĚŝĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝŶ�
KĐƚŽďĞƌ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ŽƵƌ�ĞŶĚ-ŽĨ-ƚŚĞ-ǇĞĂƌ�
ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�EĞǁ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�͘�dŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŽƌĞ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�
Ɖ͘ŵ͘� tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�
tĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăůů�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘� tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ĚŝƐŚĐůŽƚŚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�Ăƚ�

ΨϮ͘ϱϬ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘  

tĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ��,��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�,ŽŵĞ͕�DĞĂůƐ�ŽŶ�
tŚĞĞůƐ͕�ĂŶĚ�t�s/�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�
ĨĞǁ͘� tĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ƵƐ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�EĞǁ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�
ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘�  

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�tŽŵĞŶΖƐ�
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞĐĞƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĨƵŶĞƌĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚƵƚ-ŝŶƐ�
Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƟŵĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ƌƵŵŵĂŐĞ�ƐĂůĞ͘  

dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ZĞƉŽƌƚ 

dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘� '���ŝƌĐůĞΖƐ�
ƚƌĞĂƐƵƌǇ�ƐƚĂŶĚƐ�Ăƚ�ΨϰϳϬ͘ϰϰ�ĂƐ�ŽĨ�
ϭϮͬϯϭͬϮϭ͘  

Good Evening Circle 



�ϭϯ 

Women’s Fellowship 

 



�ϭϰ 

Good Morning Circle 
 

�Ǉ�:ĂŶ�'ƵƐƟŶ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

ϮϬϮϭ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ��ŽǀŝĚ�ďƵƚ�
ŽƵƌ�'ŽŽĚ�DŽƌŶŝŶŐ��ŝƌĐůĞ�ĚŝĚ�ŵĂŶĂŐĞ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͘� tŝƚŚ�ĨĞǁĞƌ�ůĂĚŝĞƐ�ŝŶ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĞ�ŵĂƐŬĞĚ�ƵƉ͕�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ŽƵƌ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�
ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĞƌǀĞ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�
ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͘� tŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ďƌŝŶŐ�ǁĂƐ�
ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͊ 

�ƚ�ŽƵƌ�KĐƚŽďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�/ŶŐƌŝĚ��ƌůƚŽŶ͕�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƵƌŶƐ͕�ƐŚĂƌĞĚ�

ŚĞƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŽŶ�ŇŽǁĞƌ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ͘� /Ŷ�
EŽǀĞŵďĞƌ͕�^ƵĞ�DĂǇŶĂƌĚ�ǁĂůŬĞĚ�ƵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĂƐ�
ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͕�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�
Η,ĂƌǀĞƐƚ�&ĞƐƟǀĂůΗ͘� ��ƚ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕��ŽŶŶŝĞ��ĚǁĂƌĚƐ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ƚŽƌǇ�ƚŚƌƵ�ŵƵƐŝĐ�
ĂŶĚ�ƐŽŶŐ͘�  

KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĞůƉĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�
ZƵŵŵĂŐĞ�^ĂůĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ ǇĞĂƌ͕� ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŽŽŬŝĞ ďŽǆĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐŚƵƚ-ŝŶƐ͘�  

^ĂĚůǇ͕�ǁĞ�ůŽƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚŝƐ�

ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�-� DĂƌŐĂƌĞƚ�WƵƚŶĂŵ͕�
�ŽƌŽƚŚǇ��ĂǀŝƐ�;ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽƵƌ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞƌͿ�ĂŶĚ�:Ž�ŶŶ�>ĞŽŶĂƌĚ͘�  

tĞ�ƚŚĂŶŬ�^Ǉďŝů�ZŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�
ďĞ�ŽƵƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͘�  

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞŶƟƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͘� 



�ϭϱ 

Altar Guild 
 

�Ǉ�^ŚĂƌŽŶ��ĂƌƌŽǁ 

dŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�
ϭϵϰϱ͘��dŚĞ�ŐƵŝůĚ�ŝƐ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�
ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ďǇ-ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĨƵŶĚƐ�
ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘��&ƵŶĚƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŇŽǁĞƌ�
ƐĂůĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WŽŝŶƐĞƫĂƐ�ĂŶĚ�
�ĂƐƚĞƌ�>ŝůŝĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĨĞĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
tŽƌƐŚŝƉ͘��/ƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚĂďůĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚĞůĂďƌĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŚĂŶĐĞů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�

ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŽƉĞŶ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ŵĞƚ�ŽŶůǇ�ƚǁŝĐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘��&ůŽǁĞƌ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂŐĂŝŶ�ƐŽůŝĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚĂďůĞ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĂŶŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌ�ƵƌŶƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ǁĞƌĞ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƐĞĂƐŽŶƐ͘���ĂƌĚƐ�ŽĨ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘���ůƚĂƌ�
'ƵŝůĚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�

ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĞǆĐĞƉƚ�:ƵŶĞ͕�:ƵůǇ͕�ĂŶĚ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͘��dŚĞ�ŶŝŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
<ĂŶĚĞĞ�^ŶŽŽǌǇ͕�>ŽŝƐ�DŽŽƌĞ͕�^ŚĂƌŽŶ�
�ĂƌƌŽǁ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�
ŵĞŵďĞƌ͘ 



�ϭϲ 

Trust  

�Ǉ�WĂƚ�>ĞďƌƵŶ 
dŚĞ�&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�
dƌƵƐƚ͕�/ŶĐ͘�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ŽŶ�
ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��/ƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ŝƐ�ƚŽ�ƐŽůŝĐŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŝŌƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘��dŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ĂƌĞ�
ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŚĂƌůĞƐ�^ĐŚǁĂď͘ 

dŚĞ��ŽŶĂ�tŚŝƚĞ�DƵƐŝĐ�&ƵŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŵƵƐŝĐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ďƵĚŐĞƚ͕�ƵŶƵƐƵĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�

ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞ�DƵƐŝĐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ǁŚĞŶ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ͘��/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�
ΨϭϮ͕ϮϮϮ͘ϬϬ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵŵƉĞƚ�ƌĂŶŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶ͘�� 

�ŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ�ĂƌĞ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ĨƌĞƐŚŵĂŶ�ǇĞĂƌ͘��KŶĞ�
ΨϱϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘����
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�
ϮϬϮϭ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƚŽ�
ΨϳϱϬ�ƉĞƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘ 

dŚĞ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�KŶĞ��ƐƚĂƚĞ�WůĂŶ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŐŝŌ�ŽĨ�ϭй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞƐƚĂƚĞƐ͘��
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶŽǁ�Žƌ�ůĂƚĞƌ�
ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��dŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝŌ͕�ǁĞ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�
ŐƌĂƟƚƵĚĞ͘ 

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ��ŽĂƌĚ�ĂƌĞ͗��dŽŵ�
�ĞƌƌǇ͕�:ĂĐŬ��ŽƐƐĞŶ͕�ZĂŶĚǇ�
�ĂƵŐŚĞŶďĂƵŐŚ͕�ZŽďŝŶ��ĚĚǇ͕�>ŝĂ�'ƌĞĞŶ͕�
WĂƚ�>ĞďƌƵŶ͕�,ĂƌŽůĚ�DŝůůĞƌ͕��ŝůĞĞŶ�
ZŽƐƐŽǁ�ĂŶĚ��ĞŶŝƐĞ�tĞďƐƚĞƌ͘��dŽŵ�
�ĞƌƌǇ�ĂŶĚ�:ĂĐŬ��ŽƐƐĞŶ�ĂƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ďŽĂƌĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘�� 

 

 



�ϭϳ 

Nominations 
 

 
 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�–��ŚƵĐŬ�ZŽƵŶĚƐ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ƐƐƚ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�-���^ƵƐĂŶ�<ĞůƚƐ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
WĂƐƚ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�–�dŽĚĚ��ĚĚǇ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ůĞƌŬ�–��ŝůĞĞŶ�ZŽƐƐŽǁ 

�ŚƵƌĐŚ��ŽĂƌĚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͗������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϮϬϮϯ�–���ůŝĐŝĂ�^Ƶƚůŝī-�ĞŶƵƐŝƐ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϮϬϮϰ�–���ĂƌŽů��ŽǇůĞƐ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϮϬϮϱ�–��ĞĐŬǇ�&ŝƐŚĞƌ 

�ĞƉƚ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ͗�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϮϬϮϯ�–�>ĂƵƌĂ��ŽǇĚ͕��ŽůůĞĞŶ�^ĐŚƵŌ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϮϬϮϰ�–��ƌƵĐĞ�EĞĂƌŚŽŽĚ͕�ZŽďŝŶ��ĚĚǇ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϮϬϮϱ�–��ŽŶŶŝĞ��ĚǁĂƌĚƐ͕�<ĂŶĚĞĞ�^ŶŽŽǌǇ 

�ĞƉƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϮϬϮϯ�–�<ĂƚŚůĞĞŶ��ĂƚĐŚĞůĚĞƌ͕�^ŚĂƌŽŶ��ĂƌƌŽǁ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϮϬϮϰ�–�:ĂŶĞ�'ůŽǀĞƌ͕�WĂƫ��ƌŶĞƐŽŶ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϮϬϮϱ�–�EŝĐŬ�^ƚƌĂŵƉĞ͕�>ǇŶŶ�'ƌĂƵŵĂŶ 

�ĞƉƚ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͗����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϮϬϮϯ�–��WĂƚ�^Ƶƚůŝī͕��ŝŶĚǇ�>ĞĚĨŽƌĚ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϮϬϮϰ�–��^ŚĞŝůĂ�>ŽŶŐ͕�:ŽĚŝ��ƵƌŬĞ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϮϬϮϱ�–�^Ǉďŝů�ZŽƵŶĚƐ͕�<ŝŵ�EĞĂƌŚŽŽĚ 

�ĞƉƚ�ŽĨ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͗��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϮϬϮϯ�–��Ğď�dŚŽŵƉŬŝŶƐ͕�ZĞǀĂ�KƌƚĞŐĂ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϮϬϮϰ�–�:ĞĂŶĞƩĞ�,ŝůů͕�ZŽďŝŶ�&ƌĂŶƐŽŶ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϮϬϮϱ�–��Ăŵ�DŝůůĞƌ͕�:ĞŶŶǇ�<ŽǌĞů�Θ�tŝůůǇ�'ƌŝŐŐ 

�ĞƉƚ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ͕��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Θ�'ƌŽƵŶĚƐ͗�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϮϬϮϯ�–��ĂǀĞ�>ĞĚĨŽƌĚ͕�dŚŽŵ�WĂůŵ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϮϬϮϰ�–�:ŝŵ�tĞďƐƚĞƌ͕��ůĂŶ�'ůŽǀĞƌ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϮϬϮϱ�-��DĂƌŬ�KƌƚĞŐĂ͕��KW�E 

�ĞƉƚ�ŽĨ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�Θ��ƵĚŐĞƚ͗���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϮϬϮϯ�–�,ĂƌŽůĚ�DŝůůĞƌ͕�WĂƚ�tŚĞĂƚŽŶ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϮϬϮϰ�–�WĂƚ�>ĞďƌƵŶ͕�,ĂƌůĂŶ�^ƚĞƉŚĞŶƐ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϮϬϮϱ�–�^ĐŽƩ�^ĐŚƵŌ͕�<ĞǀŝŶ�^ĂŶĚŵĞŝĞƌ 

 

 

 

 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͗ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ͕�dŽĚĚ��ĚĚǇ 
�ůĞƌŬ͕��ŽŶŶŝĞ��ĚǁĂƌĚƐ� 
�ŚƵƌĐŚ��ŽĂƌĚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ 
 �ĂǁŶ��ƌŬ� 
 �ŝŶĚǇ�>ĞĚĨŽƌĚ 
�ĞƉƚ͘�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ� 
 :ƵƐƟŶ�^ƉĞĐŬ� 
 :ĂŶĞ�'ůŽǀĞƌ 
�ĞƉƚ͘�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ� 
 >ŝƐĂ�>ǇŽŶƐ 
 :ĞŶŶŝĨĞƌ�^ĞĂůƐ� 
 EŝĐŬ�^ƚƌĂŵƉĞ� 
�ĞƉƚ͘�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� 
 :ŽĚŝĞ�dŚƵƌŝŶŐĞƌ� 
 :Ğƌŝ��ĞŚƌŝŶŐĞƌ 
 :ĂŵŝŶ�ĂŶĚ�:ĞƐƐ�,ƵďŶĞƌ 
�ĞƉƚ͘�ŽĨ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ 
 ��ĂƌŽů��ŽǇůĞƐ� 
 <ĂƚŚǇ��ĂŶŶĞŶďƌŝŶŐ� 
 �Ğď�dŚŽŵƉŬŝŶƐ 
�ĞƉƚ͘�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�'ƌŽƵŶĚƐ� 
 :ŝŵ��ĂŶŶĞŶďƌŝŶŐ� 
 ZĂŶĚǇ�&ŝƐŚĞƌ 
�ĞƉƚ͘�ŽĨ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚ 
 �ŝůĞĞŶ�ZŽƐƐŽǁ� 
 'ĞƌƌǇ��ŽĞŚƌƐ� 



�ϭϴ 

Treasurer Denise Webster  
Balance Sheet 

 



�ϭϵ 

Treasurer Denise Webster  
Restricted Fund Balances 

�ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�&ƵŶĚ͗   
 �ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ � ϱϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� 
 EŽ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ �-��� 
 �ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ �ϱϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� 
>ĞŐĂĐǇ�&ƵŶĚ͗   
 �ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ � ϯϴ͕ϭϮϬ͘ϵϵ� 
 EŽ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ �-��� 
 �ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ �ϯϴ͕ϭϮϬ͘ϵϵ� 
^ĂďďĂƟĐĂů�&ƵŶĚ͗   
 �ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ � ϰ͕Ϭϭϭ͘ϰϰ� 
 tŽƌƐŚŝƉ�'ƵĞƐƚ�WƌĞĂĐŚĞƌƐ �  ;ϭ͕ϯϵϬ͘ϬϬͿ 
 �ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ �Ϯ͕ϲϮϭ͘ϰϰ� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�&ƵŶĚƐ͗   
 �ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ � ϱ͕ϴϰϵ͘ϴϳ� 
 tĞ��ĂƌĞ�&ŽŽĚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ��ĞƉŽƐŝƚƐ � ϭϳ͕ϳϳϱ͘ϬϬ� 
 �ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ͗  
 ��DŝƐƐŝŽŶ�DĞĂůƐ �   ;Ϯϵϭ͘ϰϬͿ 
 ��tĞ��ĂƌĞ�&ŽŽĚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�WƵƌĐŚĂƐĞƐ �;ϭϳ͕ϰϱϵ͘ϳϱͿ 
 �ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ �ϱ͕ϴϳϯ͘ϳϮ�   
^ƉĞĐŝĂů�KīĞƌŝŶŐƐ�&ƵŶĚ͗   
 �ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ �-��� 
 DĞŵďĞƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵŶďƵĚŐĞƚĞĚ�ďĞŶĞǀŽůĞŶĐĞƐ����ϭϬ͕ϳϯϮ͘ϬϬ� 
 �ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ��ŽŶĂƟŽŶƐ �  ��������������ϱ͕ϰϭϱ͘ϬϬ� 
 hŶďƵĚŐĞƚĞĚ��ĞŶĞǀŽůĞŶĐĞ��ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ͗  
 ��>ŽǀĞ͕�/ŶĐ͘    ����;ϵϱϬ͘ϬϬͿ 
 ��KŶĞ�'ƌĞĂƚ�,ŽƵƌ�ŽĨ�^ŚĂƌŝŶŐ � ����;ϭ͕ϵϱϱ͘ϬϬͿ 
 ���ůĂŶŬĞƚ�^ƵŶĚĂǇ �   ����;ϰϬϬ͘ϬϬͿ 
 ��^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ �  ����;ϭ͕ϭϯϵ͘ϬϬͿ 
 ��EĞŝŐŚďŽƌƐ�/Ŷ�EĞĞĚ �  ����;ϭ͕ϬϬϭ͘ϬϬͿ 
 ���ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ƵŶĚ �   ����;Ϯ͕Ϯϰϯ͘ϬϬͿ 
 ��h����ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ �   ����;ϭϬϬ͘ϬϬͿ 
 ��WůĂĐĞƌǀŝůůĞ��ĂŵƉ �   ����;ϱϬ͘ϬϬͿ 
 ��tŽŽĚĐŚƵĐŬ�^ŽĐŝĞƚǇ �  ����;ϮϬϬ͘ϬϬͿ 
 ���ƌĞĂŬ�dŚƌŽƵŐŚ͕�/ŶĐ͘ �  ����;Ϯ͕ϯϲϱ͘ϬϬͿ 
 ��EĞĞĚǇ �    ����;ϯϬϰ͘ϬϬͿ 
 ��WŝůŐƌŝŵ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ�;�ŽŶĂ�tŚŝƚĞ�DƵƐŝĐ�&ƵŶĚͿ�;Ϯϱ͘ϬϬͿ 
 �ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ͗  
 �ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ�^ŝƐƚĞƌ��ŚƵƌĐŚ �  ���;ϱ͕ϰϭϱ͘ϬϬͿ 
 �ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ  
 
 
 



�ϮϬ 

Treasurer Denise Webster  
Restricted Fund Balances 

�ŽŝůĞƌ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ͗         
 �ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ � ϭϰϴ͕Ϭϳϲ͘ϰϭ�       
 ��EŽ�dƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ �-���       
 �ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ �ϭϰϴ͕Ϭϳϲ͘ϰϭ�       
         
&ŝƌĞ�^ƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ͗         
 �ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ � ϳ͕ϱϬϬ͘ϬϬ�       
 ���ŽŶĂƟŽŶ �   ϱ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�       
 ��ZĞĐůĂƐƐ�hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�DĞŵŽƌŝĂůƐ� � ϭϮ͕ϵϱϳ͘ϴϬ�       
 ��EŽ��ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ �-���       
 �ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ �Ϯϱ͕ϰϱϳ͘ϴϬ� 

DĞŵŽƌŝĂů�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ͗   �dŽƚĂů� ���DƵƐŝĐ ���>ŝďƌĂƌǇ ��^ƉƌŝŶŬůĞƌƐ����ƵĚŝŽͬsŝĚĞŽ���&ƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ����ƵŝůĚŝŶŐ 
 �ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ����ϰ͕ϰϮϵ͘Ϯϳ����Ϯϭϵϭ͘ϵϴ���ϰϬϵ͘ϵ ���ϭϴϮϳ͘ϯϵ    
 �ŽŶĂƟŽŶƐ�;DĞŵŽƌŝĂůƐͿ͗        
 ����ĞŶ�^ĐŚŶĂďĞů�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� 

�����ĨŽƌ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�sŝĚĞŽ��ƋƵŝƉ͘ �ϭ͕ϳϯϱ͘ϬϬ�   �����ϭ͕ϳϯϱ͘ϬϬ�   
 ���ŽƌŽƚŚǇ��ĂǀŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� 

�����ĨŽƌ�&ƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ   �ϲϭϱ͘ϬϬ�     �����������������ϲϭϱ͘ϬϬ�  
 ��KƐĐĂƌ�^ƚƌĂĚŝŶŐĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� 

�����ĨŽƌ�ΗďƌŝĐŬ�ĂŶĚ�ŵŽƌƚĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚΗ �ϳϱ͘ϬϬ�       ��������ϳϱ͘ϬϬ� 
 ��sĂƌŝŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�DƵƐŝĐ �ϱϬ͘ϬϬ� ���ϱϬ͘ϬϬ�      
 �ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ͗        
 ��DĞŵŽƌŝĂů�WůĂƋƵĞ�-��͘��ĂǀŝƐ  �;ϭϭ͘ϱϲͿ    ����������������;ϭϭ͘ϱϲͿ  
 ���ĚƵůƚ��ŚŽŝƌ�DƵƐŝĐ �  ;ϱϴϯ͘ϳϭͿ ��;ϱϴϯ͘ϳϭͿ      
 ���sͬ>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ � ;ϭ͕ϮϮϵ͘ϱϵͿ   ����;ϭ͕ϮϮϵ͘ϱϵͿ   
 ��^ŽĨĂ�dĂďůĞ�   �;ϯϱϰ͘ϲϯͿ     ���������������;ϯϱϰ͘ϲϯͿ  
 �ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ �ϰ͕ϳϮϰ͘ϳϴ����ϭ͕ϲϱϴ͘Ϯϳ����ϰϬϵ͘ϵϬ����ϭ͕ϴϮϳ͘ϯϵ������ϱϬϱ͘ϰϭ��������Ϯϰϴ͘ϴϭ����������ϳϱ͘ϬϬ 



�Ϯϭ 

Treasurer Denise Webster  
Certificates of Deposit  

�ĂŶŬ�tĞƐƚ�-��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ��ĞƉŽƐŝƚ 
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ  �ϭϬϳ͕Ϯϭϯ͘ϳϮ 

�ĂƐŚĞĚ��� �- 
/ŶƚĞƌĞƐƚ��ĂƌŶĞĚ͕��ĚĚĞĚ�ƚŽ���Ɛ � Ϯ͕ϵϮϯ͘ϴϵ 

�ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ���� ����ϭϭϬ͕ϭϯϳ͘ϲϭ 
        
        

       ϮϬϮϭ  ���  �� 
       /ŶƚĞƌĞƐƚ  �ĂůĂŶĐĞ  �ĂůĂŶĐĞ 
       �ĂƌŶĞĚ  ϭϮͬϯϭͬϮϬϮϬ ϭϮͬϯϭͬϮϬϮϭ 
���ηƐ        
ϱϬϮϴϴ ��ΨϮϱ͕ϬϬϬ͕�ŵĂƚƵƌĞƐ�ϰͬϭϰͬϮϬϮϭ͕�Ϯ͘ϱй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ  ϲϳϭ͘ϳϳ� � Ϯϲ͕ϵϮϯ͘ϱϲ� �Ϯϳ͕ϱϵϱ͘ϯϯ� 
 ƌŽůůĞĚ�ƚŽ�͘ϱϱй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ŵĂƚƵƌĞƐ�ϰͬϭϰͬϮϬϮϲ     
ϱϬϮϵϲ ��ΨϮϱ͕ϬϬϬ͕�ŵĂƚƵƌĞƐ�ϰͬϭϰͬϮϬϮϮ͕�ϯй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ � ϴϭϳ͘ϵϴ� � Ϯϳ͕ϯϭϵ͘ϳϰ� �Ϯϴ͕ϭϯϳ͘ϳϮ� 
ϲϮϯϵϭ ��ΨϮϱ͕ϬϬϬ͕�ŵĂƚƵƌĞƐ�ϱͬϯϬͬϮϬϮϯ͕�Ϯ͘ϭϱй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ �ϱϳϭ͘ϱϮ� � Ϯϲ͕ϯϳϲ͘Ϭϵ� �Ϯϲ͕ϵϰϳ͘ϲϭ� 
ϱϬϮϮϵ ��ΨϮϱ͕ϯϳϱ͕�ŵĂƚƵƌĞƐ�ϰͬϭϰͬϮϬϮϰ͕�ϯ͘Ϯϱй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ �ϴϲϮ͘ϲϮ� � Ϯϲ͕ϱϵϰ͘ϯϯ� �Ϯϳ͕ϰϱϲ͘ϵϱ� 
 dŽƚĂůƐ    �  Ϯ͕ϵϮϯ͘ϴϵ�� ϭϬϳ͕Ϯϭϯ͘ϳϮ� �ϭϭϬ͕ϭϯϳ͘ϲϭ 

Treasurer Denise Webster  
Unbudgeted Benevolences 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ͘�dŚĞƐĞ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĂƐƐ-
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽŶŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐΖ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�;ƐƉĞĐŝĂů�ŽīĞƌŝŶŐƐͿ͘��dŚĞƐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�
ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ � 

�ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͗   

 ��>ŽǀĞ͕�/ŶĐ͘   �ϵϱϬ͘ϬϬ� 
 ��KŶĞ�'ƌĞĂƚ�,ŽƵƌ�ŽĨ�^ŚĂƌŝŶŐ �ϭ͕ϵϱϱ͘ϬϬ� 
 ���ůĂŶŬĞƚ�^ƵŶĚĂǇ   �ϰϬϬ͘ϬϬ� 
 ��^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ � ϭ͕ϭϯϵ͘ϬϬ� 
 ��EĞŝŐŚďŽƌƐ�/Ŷ�EĞĞĚ  �ϭ͕ϬϬϭ͘ϬϬ� 
 ���ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ƵŶĚ   �Ϯ͕Ϯϰϯ͘ϬϬ� 
 ��h����ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ   �ϭϬϬ͘ϬϬ� 
 � 
 
 
 

 
 �WůĂĐĞƌǀŝůůĞ��ĂŵƉ �  ϱϬ͘ϬϬ� 
 ��tŽŽĚĐŚƵĐŬ�^ŽĐŝĞƚǇ � ϮϬϬ͘ϬϬ� 
 ���ƌĞĂŬ�dŚƌŽƵŐŚ͕�/ŶĐ͘  �Ϯ͕ϯϲϱ͘ϬϬ� 
 ��EĞĞĚǇ �   ϯϬϰ͘ϬϬ� 
 ��WŝůŐƌŝŵ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ� 

;�ŽŶĂ�tŚŝƚĞ�DƵƐŝĐ�&ƵŶĚͿ � Ϯϱ͘ϬϬ� 
 ���ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ�^ŝƐƚĞƌ��ŚƵƌĐŚ  ϱ͕ϰϭϱ͘ϬϬ� 
    � ϭϲ͕ϭϰϳ͘ϬϬ 



�ϮϮ 



�Ϯϯ 



�Ϯϰ 

2022 Budget 
 



�Ϯϱ 

2022 Budget 

 



�Ϯϲ 

Annual Meeting Agenda    January 30, 

Call to Order 

Invocation 

Receive Annual Reports 

Report of the First Congregational Pilgrim Charitable Trust 

Proposed Budget Discussion and Action 

Election of Officers and Department Members 

Other Business 

Installation 

Closing Prayer 

Adjourn 

 
:ŽŝŶ��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�ůŝŶŬ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϲǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϯϱϯϵϮϴϴϱϭϱ͍
ƉǁĚсd�ƚƵ�d/ϱYhEKď�&Ƌ^ŬŚ�z^ϴǆZϮϭ&YdϬϵ 

DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϯϱ�ϯϵϮϴ�ϴϱϭϱ 

WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϱϰϲϰϬϯ 

KZ�:ŽŝŶ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ŽŶůǇ�Ăƚ͗� 

�ŝĂů�����нϭ�ϳϮϬ�ϳϬϳ�Ϯϲϵϵ� 

DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϯϱ�ϯϵϮϴ�ϴϱϭϱ 

WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϱϰϲϰϬϯ 

 


