
THE CALL TO WORSHIP 

dŚĞ�KŶůǇ��ŽŶƐƚĂŶƚ�ŝƐ��ŚĂŶŐĞ͊ 
Rev. Dr. Mark Lee, Interim Minister 
�Ǉ�ŶŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŝŬĞůǇ�ŚĞĂƌĚ�ŵǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŵǇ�ŶĞǆƚ�ĐĂůů�
ůŝŶĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ĂŶ�ĞŶĚ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ŵǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů͘��/�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŵǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ��Ɖƌŝů͖�ŵǇ�ůĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ��Ɖƌŝů�Ϯϰ͘��/�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ŶĞǆƚ�ĐĂůů�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�&Žƌƚ��ŽůůŝŶƐ�
;ůŽŶŐ-ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬĂďůĞ͕�ĂƌĞ�ŚĂƌĚͿ͘��/�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƟŵĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĚƵůƚ�
&ŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�;�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨĐĨƵŵĐ͘ŶĞƚͬ�Ϳ͘��/ƚ�ŝƐ�ůĂƌŐĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ĂďŽƵƚ�ϰϬϬ�ŝŶ�
^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ĚŽǌĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĚƵůƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�/�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘��/͛ůů�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐƚĂī͕�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐůĞƌŐǇ͕�Ă�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵƚŚ͕�
ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ŵƵƐŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��� 

DǇ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ŐŽĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ůĂŶĚŝŶŐ�ƉĂĚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͘��/�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ůĂƚĞƌ͕�
ďƵƚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐŽĂů͘��tŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƐŽŌ�ůĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�;ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞͿ  ͍

�ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ƐŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�
ŵĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨĂƌ�ĞĂƐŝĞƌ͘��tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĐŽīĞĞ�ƐŚŽƉ͍��&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�ĚŝŶŶĞƌ͍���ĞƐƚ�
DĞǆŝĐĂŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͍���ĐŽŽů�Žī-ƚŚĞ-ďĞĂƚĞŶ-ƚƌĂĐŬ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂĚůĂŶĚƐ͍��zŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĮƐŚŝŶŐ�ŚŽůĞ͍��
tŚĞŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�dŚĞ�ZĞƉƟůĞ�'ĂƌĚĞŶƐ͍���Ƶƚ�ĚŽŶ͛ ƚ�ũƵƐƚ�ƉĞůƚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ�
�ŽŵŵĞƌĐĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŽů�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ͘��/ŶǀŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘��dĞůů�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�
ƉŝĐŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘��
^ƵƌĞ͕�ƚĂůŬ�Ă�ďŝƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�
ďƵƚ�ƚĂůŬ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�
ŚŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĚƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĚŽŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��dŚŝƐ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ĚƵĂů�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�Žī�ƚŚĞ�
ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�͞KŚ͕�K<͕�/�ƐŚŽƵůĚ�
ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚ͙�ĂŌĞƌ�/�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�^ĂĨĞǁĂǇ�ĂŶĚ�ŐŽ�
ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͟�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƫŶŐƐ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�
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REFLECTIONS FROM THE PASTOR  

,/',>/',d^�K&�
d,/^�/^^h� 
WĂƐƚŽƌ�DĞƐƐĂŐĞ͙͙͘ϭ 

�ŽĂƌĚ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ϯ 

�ŚƵƌĐŚ�EĞǁƐ ........... ϱ 

�ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ . ϲ 

<ŝĚƐ�<ŽƌŶĞƌ ............. ϳ 

DĞŵďĞƌ�EĞǁƐ ........ ϴ 

WƌĂǇĞƌ��ŽŶĐĞƌŶƐ ...... ϵ 

DŝƐƐŝŽŶ�EĞǁƐ ....... ϭϬ 

�ĂůĞŶĚĂƌ ............... ϭϭ 

�ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ .... ϭϮ 

 

 

Ϯ 

ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĨĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�
ǁŽƌƐŚŝƉ͕�Žƌ�ƐŝƫŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ƚĂďůĞ�
–�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŵ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘�� 

/͛Ě�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ƚŚĞĂƚĞƌ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĂůůŝĞƐ͕�ďĂůů�
ŐĂŵĞƐ�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĞůƐĞ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ĚŽŝŶŐ͘��
dŚĞǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ĐŽŶĐĞƌƚ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ďƵŵŵĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĂǀŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐŚŽǁ�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�
ǁĂƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŽ�dŚĞ��ůŝŶĚ�>ŝŽŶ�;Žƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ĞǆŝƐƚƐͿ͘��/ƚ͛Ɛ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĨƵŶ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�
ŬĂƌĂŽŬĞ�ŶŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŚĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĐŽƵƉůĞ�
ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ĮŐƵƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŽ�Ɛŝƚ͕�͞ĐůŽƐĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ĐůŽƐĞ͘͟��'Ğƚ�Ă�ĨĞǁ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚƵƌŐŝƐ�
ZĂůůǇ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ŝŶ�Ă�ƉĂĐŬ͘��Kƌ�ũƵƐƚ�ǁĂŶĚĞƌ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂůů�ŽŶ�Ă�ĐŽůĚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĞĂƚ�Ă�
ĐŚĞĂƉ�ůƵŶĐŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

,ĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŵĂŬĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘��dĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŝǀŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĨŽƌ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ďĞǇŽŶĚ�Ă�ŚĂŶĚƐŚĂŬĞ�ĂŶĚ�
ƚƌĂĚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƌĚƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƐŵŽŽƚŚ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ĐůĞƌŐǇ͕�ƚŚĞ�ŶƵŶƐ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌƟŶ͛Ɛ͕�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ĨŽƌƚŚ͘��tŚŽ�

ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�
ŵĞĞƚ͍��zŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͖�ƵƐĞ�ƚŚŽƐĞ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�
ďƵŝůĚ�ƐŽůŝĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘��/ƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ�Ă�ůŽƚ͘ 

�ŽǀŝĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƌĞĂůůǇ�ƚŽƵŐŚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞĂƐŝŶŐ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘��
tĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞŵ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŽŬŝĞƐ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶ-ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��DŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƌŽĂĚ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐĂŵƉ�
ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ�ĨĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨĂďƌŝĐ�Ăƚ�
:Ž�ŶŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵƟŶŐ�Ăƚ�ƌŽĚĞŽƐ͘�dŚŝŶŬ�ŽĨ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌ͘��^ƚĂƌƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ƉĂĐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞ�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͘��dŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ůĂǇ�Ă�ƐŽůŝĚ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐƉŝƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ZĂƉŝĚ��ŝƚǇ͕�tĞƐƚ�
ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘ 

 



DŽĚĞƌĂƚŽƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
�ďǇ��ŚƵĐŬ�ZŽƵŶĚƐ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŶĞǁ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�
ĐŚƵƌĐŚ�ďŽĂƌĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�
ĨŝƌƐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉĞŶͲ
ŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘ 

�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŽ�
ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂƐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝͲ
ďůĞ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ďŽĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͘ 

dŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽŶŐ-ƐĞƌǀŝŶŐ�ƉĂƐƚŽƌ�
ĐŽƵƉůĞ͘�KƵƌ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƉĂƐƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂǀͲ
ŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ĨƵůů-ƚŝŵĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�
ŵŽŶƚŚƐ͘ �dŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽĂů͘ �/ƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ƐŽŵĞ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉĂƐƚŽƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƐĞƚƚůĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂͲ
ƚŝŽŶ͕�ƐŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŝĨĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�
ďĞ�ƵŶƐĞƚƚůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ůŽŶŐĞƌ͘�tĞ�Ăůů�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŝůů�ƋƵŝƚ�ĐŽŵŝŶŐ�Ăƚ�ƵƐ�ŝŶ�
ǁĂǀĞ�ĂĨƚĞƌ�ǁĂǀĞ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐĞƚƚůĞ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŽŶ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�/�Ăŵ�ŚŽƉĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�
ƚŝŵĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�Ăůů�ĨĞĞů�ďĞƚƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�
ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘ 

 ��Ɛ�ŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝƌƐƚ�
ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞͲ
ŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉůŝƐŚĞĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͘��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�Ă�ĚĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ĨŽƌ�ƐƉĞͲ
ĐŝĨŝĐ�ƚĂƐŬƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂǁŶ�ŵŽǁŝŶŐ͕�Žƌ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĞĂů�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ͘�
dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽůŬƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘�^Ž͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŵĂŶǇ�ƚĂƐŬƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĂƐŬĞĚ͕�Žƌ�ďĞƚƚĞƌ�ǇĞƚ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚŽ�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ĚŽŝŶŐ͘ 

/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘ �tĞ�ĐĂŶ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂŶĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�
ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�ΗEŽ�ŵĂƚƚĞƌ�ǁŚŽ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�ůŝĨĞΖƐ�ũŽƵƌͲ
ŶĞǇ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŚĞƌĞΗ͊ 

�ůĞƐƐŝŶŐƐ͕ 

DƵƐŝĐ�EŽƚĞƐ�ďǇ��ůĂŶ�'ůŽǀĞƌ 
tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ĐŚŽŝƌ�ƉƌĂĐͲ
ƚŝĐĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲƚŚ�Ăƚ�ϳ�

Ɖŵ͘ �tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶĞǁ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŵĞŵŽͲ
ƌŝĂů�ŐŝĨƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ͘ �/�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŚŽƌĂů�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ŽƵƌ�
hŶŝƚĞĚ��ƌĂƐƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƐŽ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ƐŽŵĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶƐ�ƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚ-ƚŽŽ-
ĚŝƐƚĂŶƚ�ĨƵƚƵƌĞ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�
ĨŝŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇͬƉƌĂŝƐĞ�ŵƵƐŝĐ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶƐ�
ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͘ �WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵƵƐŝĐ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŚŽŝƌ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘ �tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŝŶƉƵƚ�
ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵƵƐŝͲ
ĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ �dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ͘� 

�ĞƉƚ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ�ďǇ�^ƵƐĂŶ�
<ĞůƚƐ 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ�ŵĞƚ�ŽŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ�
�ŶŶƵĂů�DĞĞƚŝŶŐ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ϯ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞͲ
ƉůĂĐĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�
:ĂŶĞ�'ůŽǀĞƌ͕�:ƵƐƚŝŶ�^ƉĞĐŬ�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ�
<ĞůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ��ŽŶŶŝĞ��ĚͲ
ǁĂƌĚƐ͕�>ĂƵƌĂ��ŽǇĚ�ĂŶĚ�<ĂŶĚĞĞ�
^ŶŽŽǌǇ͘� 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ƐŽŵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐƚǇůĞ�ŵƵƐŝĐ�
ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ƉůĂŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƉƌĂŝƐĞ�
ƐŽŶŐƐͬŚǇŵŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�

�������ϯ 



 

ƉƌĂǇĞƌ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚŝƐ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ďǇ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ƐŝŶŐŝŶŐ�
ƉƌĂŝƐĞ�ŚǇŵŶƐ�ϭ�^ƵŶĚĂǇ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘�
�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶĂů�
ƌĞƉŽŶƐĞ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�Ϯ�^ƵŶͲ
ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘� 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ��ŽǀŝĚ�ϭϵ�ŝŶͲ
ĨĞĐƚŝŽŶƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŚĂǀĞ�
ŐƌĞĞƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƌĞ-ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶ�
ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�
ƵƚŝůŝǌĞ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ϭ�ŚŽƵƌ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�
ŝŶǀŽůǀĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽŶůǇ�ϭ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ŽŵŝƚƚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ͘� 

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŐƌĂƚĞͲ
ĨƵů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͗�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�
ƵƐŚĞƌƐ͕�ĂĐŽůǇƚĞƐ͕��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ͕�ŽƵƌ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐƌĞǁ͕�ŽĨĨŝĐĞ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ͕�
ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƐƚĂĨĨ�;DĂƌŬ�

>ĞĞ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ��ĂƚĐŚĞůĚĞƌ�ĂŶĚ�
�ĞĐŬǇ�&ůĞŵŝŶŐͿ͘� 

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ� 
�ƵĚŐĞƚ�ďǇ�,ĂƌŽůĚ�DŝůůĞƌ 

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƉůĞĚŐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�
ǇĞĂƌ͘�KƵƌ�ϮϬϮϭ�ďƵĚŐĞƚ�ǇĞĂƌ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�
ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ďƵĚŐĞƚ�ƉĂƌƚůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ĚƵĐĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǀƐ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ͘���
�/'�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͘� 

�Ɛ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͕�
ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�ƚŝŵĞ�
WĂƐƚŽƌ͕�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�sĂĐĂƚŝŽŶ�
�ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͘�zŽƵƌ�
ƉůĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŵĂŬĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�
ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐĂŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϮ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƵƉ�
ƚŽ�ĚŽ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǇŽƵƌ�
ƉůĞĚŐĞ�ĐĂƌĚƐ�ŝŶ��ĞĐ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƉƌĞͲ

ƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ďƵĚŐĞƚ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ďŝƚ�ĞĂƌͲ
ůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĂďůĞ�
ďƵĚŐĞƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ǇĞĂƌ͘� 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ĨƌŽŵ�^ƚĞǁĂƌĚͲ
ƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚ͘ 

�ĞƉƚ͘�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ďǇ�
^ŚĞŝůĂ�>ŽŶŐ 

&ŝƌƐƚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ďŝŐ�d,�E<�
zKh�ƚŽ�:ŽĚŝĞ�dŚƵƌŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŐŽŝŶŐ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�
ďĞĞŶ�ĞĂƐǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�
�ŽǀŝĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ŵĂĚĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ĐĂƌĚ�ƐĂůĞƐ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͘� 

�Ɛ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�͞ŶŽƌŵĂů͟�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ��ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘���tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�WĂƚ�^ƵƚůŝĨĨ͕��ŝŶĚǇ�
>ĞĚĨŽƌĚ͕�^Ǉďŝů�ZŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�<ŝŵ�EĞĂƌͲ
ŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

 

BOARDS AND DEPARTMENTS CONTINUED 
ϰ 

ChurCh Board retreat 

]�ãçØ��öʍ�(��Øç�Øö�ɸɼʍ�ɿʌɶɶ�Á�ãÈ�ÂÈÈÂʒ� 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŽĸĐĞƌ�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŝŵ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ŽƉĞŶ�ĞŶĚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ  ͘



 

EĞǁ�EĂŵĞ�dĂŐ�KƉƚŝŽŶ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚŝĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ŶĂŵĞ�
ƚĂŐ�ƚŚĂƚ�ƐƉŽƌƚƐ�Ă�ƌĂŝŶďŽǁ�h���ůŽŐŽ͕�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�
ƉƌŽŶŽƵŶƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ŽƵƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăůů�ŝŶƚŽ�
ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�
ŶĞǁ�ŶĂŵĞ�ƚĂŐ͕�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŽͲ
ŶŽƵŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�Ĩŝůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ďĞůŽǁ�
ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŽ�WĂƚƚŝ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ͕�Žƌ�
ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨĨŝĐĞ�Ăƚ�ƵĐĐŽĨͲ
ĨŝĐĞΛƌƵƐŚŵŽƌĞ͘ĐŽŵ ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƚŝŽŶ͘ ��Kƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽĨĨŝĐĞ�Ăƚ�ϯϰϮ-ϱϳϴϳ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞ�
ŚŽƵƌƐ͘� 

�ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�ďǇ�^ŚĂƌŽŶ��ĂƌͲ
ƌŽǁ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƵƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�ŝƐ�
ƚŽ�ƐŽůŝĐŝƚ�ĨůŽǁĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�dĂďůĞ͘��DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ—ŵĂǇďĞ�ƚŽ�ŚŽŶͲ
Žƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵͲ
ďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ĨůŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ďĞĂƵƚŝĨƵů͊�� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�
ƉůĂĐŝŶŐ�ĨůŽǁĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͗ 

  DĂǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϮ 
  KĐƚ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ 
  EŽǀ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϮ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�Ă�ĨůŽǁĞƌ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů 

DŝŬĞ��ƌƵƚĐŚĞƌ͗���ϯϵϬ-ϵϱϭϬ��Žƌ� 

^ŚĂƌŽŶ��ĂƌƌŽǁ͗���ϳϭϲ-ϲϲϴϳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

'ŽŽĚ�DŽƌŶŝŶŐ��ŝƌĐůĞ�ďǇ�
^Ǉďŝů�ZŽƵŶĚƐ 

�ƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ���>>�ƉƵďůŝĐĂͲ
ƚŝŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŐƵĞƐƐ�ŝĨ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĂĨĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�dŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬůǇ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ŶĞǁƐ�ƚŽ�Ăůů�'D�ŵĞŵďĞƌƐ�ďǇ�ĞŵĂŝů�
Žƌ�ƉŚŽŶĞ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�
ƐƵƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KŵŝĐƌŽŶ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͘� 

 

 

NEWS FROM THE  CHURCH ϱ 

ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�KƉĞŶ�ĂŶĚ��ĸƌŵŝŶŐ� 
EĂŵĞ�dĂŐ 
EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WƌĞĨĞƌƌĞĚ�WƌŽŶŽƵŶƐ�;KƉƟŽŶĂůͿ͗� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 



CHRISTIAN EDUCATION NEWS 

�ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ 
�Ǉ�WĂƚƚŝ��ƌŶĞƐŽŶ 

tĞ�ĂƌĞ�ŝŵƉĂƚŝĞŶƚůǇ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ��ŽǀŝĚ�ƚŽ�ƐƵďƐŝĚĞ�ƚŽ�
ĞŶũŽǇ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘���ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�
ƌŝƐĞ�ŝŶ�ĐŽǀŝĚ͛Ɛ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��Ě͘��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�^ƵŶĚĂǇ��ĨƚĞƌͲ
ŶŽŽŶ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ĨŽƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲƚŚ͘��tĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŶǀĞŶĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŬŝĚĚŽƐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ͕�ϲƚŚ͕�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ-
ϱ͗ϬϬ͘� 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽůŬƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐĞƌǀĞĚ�ŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��dŚĞƐĞ�
ĨŽůŬƐ�ĂƌĞ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ĞĂůƐ͕�>ŝƐĂ�>ǇŽŶƐ͕�ĂŶĚ�EŝĐŬ�
^ƚƌĂŵƉĞ͘��tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŬŝŶĚůǇ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ŽƵƌ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ͘��
KƵƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�>ǇŶŶ�'ƌĂƵŵĂŶ�͕�:ĂŶĞ�
'ůŽǀĞƌ͕�ĂŶĚ�EŝĐŬ�^ƚƌĂŵƉĞ͕�ǁŚŽ�ĨŝůůĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ͕�
ďƵƚ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵ͘���ůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌůĚ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ŽŶĞƐ͊ 

KƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�͞>/',d͟�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ��ĞĐŬǇ�
&ůĞŵŝŶŐ͕�^ŚĂƌŽŶ��ĂƌƌŽǁ͕�ĂŶĚ�^ƵĞ�DĂǇŶĂƌĚ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶ�^ƵŶͲ
ĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚ͘����ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽůŬƐ͘��
�Ɛ�/�Ɛŝƚ�ŝŶ�^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�/�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�͞zŽƵŶŐ�Ăƚ�
,ĞĂƌƚ͟�ŝƐ�ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂŶ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶĞĚ�ůŝƚƚůĞ�ůĞƐƐŽŶ͕�
ǁŚŝĐŚ���ŝƐ�ĞǆƉĞƌƚůǇ�ůĞĂĚ�ďǇ�<ĂƚŚůĞĞŶ��ĂƚĐŚĞůĚĞƌ�ĂŶĚ��ĞĐŬǇ�
&ůĞŵŝŶŐ͘����������� 

�ĚƵůƚ�&ŽƌƵŵ 
dŚĞ��ĚƵůƚ�&ŽƌƵŵ͛Ɛ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĨŽƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ǁŝƚŚ�
ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘�� 

ϲ 
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MEMBER NEWS AND NOTES 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ   ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�EŝĞůƐĞŶ-DĞĚĞĐŬ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰ�  �ůĂƌĂ��ƌƵƚĐŚĞƌ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϱ   �ŵŝůĞĞ�EŝĐŬĞů 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ�  ,ĂǇĚĞŶ�ZĞŝƐĞƌ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ   ^Ǉďŝů�ZŽƵŶĚƐ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ  ZĂŶĚǇ��ĂƵŐŚĞŶďĂƵŐŚ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭ�  ZŽď��ƵƌƚŽŶ 
         DĂƌƌĞůǇĐĞ�^ĞĂŵĂŶ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮ  :ĂǇ��ĂǀŝƐ 
         �ŚƵĐŬ�>ŝŶĚůǇ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ  �ůŝĐŝĂ�^Ƶƚůŝī-�ĞŶƵƐŝƐ 
&ĞďƌƵĂƌǇ ϭϱ�  DĂƌůĂ�DĂǇŶĂƌĚ 
         :ĂŵĞƐ�tĞďƐƚĞƌ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲ  :ĂǇ��ĞŶƵƐŝƐ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳ  DĂƌǇ�EĞůƐŽŶ�<ĞŝƚŚĂŚŶ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴ  >ĂƵƌĂ��ŽǇĚ 
         �ĂǀŝĚ�>ĞĚĨŽƌĚ 
&ĞďƌƵĂƌǇ ϭϵ  ZŽď�tĂƌĚ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬ  �ŵŝůǇ��ĐŬŚŽůŵ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϭ  &ƌĂŶĐĞƐ��Žǆ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ  �ƌƵĐĞ�tŝůŬŝŶƐŽŶ 
&ĞďƌƵĂƌǇ Ϯϰ  <ĂůƐǇ��ƌŝŶŬŵĂŶ 
         �ůĂŶ�'ůŽǀĞƌ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϳ�  /ƐĂďĞů��ƌǇĂŶƚ 

ϴ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 
�ƌƵĐĞ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�
ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŽŽŬƐ�ĂŶĚ�
ďĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�
ĐŽŽŬŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚŝĞƐ͘� ��ƐƉĞĐŝĂů�
ƐŚŽƵƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ĚĞǀŽƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͘�
tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 
>ŽǀĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͕�  
dŝƐŚ�ĂŶĚ��ƌƵĐĞ�tŝůŬŝŶƐŽŶ͘� 
 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ��ƌĞĂŬ�dŚƌŽƵŐŚ�
/ŶĐ͘ ��ĞĞ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ĂŐĂŝŶ�ĐŽŶͲ

ŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĚŝƐĂͲ
ďŝůŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ŽƉͲ
ƟŽŶƐ͘ �d,�E<�zKh͘  

 �ĞŶ�ĂŶĚ��ĞĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐĞƌǀĞĚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�
ďŽĂƌĚƐ͕�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ͘��� 

KŶĞ�ǁŚŽƐĞ ƐĞƌǀŝĐĞ ŝƐ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉƌĂǇĞƌ�
ǁŝůů�ƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚƐ͘����ĐĐ�ϯϱ͗ϮϬ 

 

 



Prayer Concerns 
 

WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�sŝ�WŝĞƚǌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ�
ĂŌĞƌ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ͘���ĂƌĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗� 

  sŝ�WŝĞƚǌ 

  ϯϰϯϬ��ŽƌƌĂů��ƌ͘��ηϯϭϯ 

  ZĂƉŝĚ��ŝƚǇ͕�^��ϱϳϳϬϮ 

 

�ĂƌŽů��ŽǇůĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ďĂĐŬ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŽŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϮ͘���ĂƌĚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘� 

   �ĂƌŽůĞ��ŽǇůĞƐ 
   ϴϳϬϭ�,ŝŐŚůĂŶĚ�,ŝůůƐ�ZĚ 
   ZĂƉŝĚ��ŝƚǇ͕�^��ϱϳϳϬϮ-ϴϵϱϰ 
 

WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ��ĂƌŽů��ŽŶŶĞŶǁŝƌƚŚ�ǁŚŽ�
ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�:ĂŶ�ϭϲ͕�ϮϬϮϮ�ŚĞƌ�ĨƵŶĞƌĂů�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�
&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϮ͘�� 

 

KƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘� 

© ^ŚŝƌůĞǇ��ĂƵŵŐĂƌƚŶĞƌ� 

© �ƵŶŝĐĞ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚŚŝůů�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ƵŶŝƚ͕�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐĂƌĚƐ 

© �Ğď�dŽŵƉŬŝŶƐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ͕�ǇĞƚ�ƐƟůů�
ŽŶ�ŽǆǇŐĞŶ 

© >ĞĞ��ŽǇůĞƐ�ŝƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ 

© :ĂŶĞ�/ƌĞůĂŶĚ͛Ɛ�ƐŽŶоŝŶоůĂǁ͕�WĂƚ�<ĞĂƌŶĞǇ͕�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞƌ 

© �ŶĚǇ�<ŶŝŐŚƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŚŝƐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ 

© :ŝůů�<ƵŶĚƚǌ�� 

tĞ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗� 

© ^ŚŝƌůĞǇ��ĂƵŵŐĂƌƚŶĞƌ� 

© �ŽŶĂ��ŚĞŶĞǇ� 

© sŝǀŝĂŶ��ŝƩŵĞƌ� 

© tĞƐ�,ƵŵŬĞ� 

© �ƵŶŝĐĞ�:ŽŚŶƐŽŶ� 

© �ŚƵĐŬ�<ŶŽǁůƚŽŶ� 

© DĞƌƌŝĞ�DŝůůĞƌ 

© DĂƌƌĞůǇĐĞ�^ĞĂŵĂŶ 

© >ŽƌƌĂŝŶĞ�^ůŽĐƵŵ� 

© ,ĞůĞŶ�^ŶǇĚĞƌ 

© �ůĞŶĂ�sĂŶ�WĞůƚ 
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ϵ 



MISSION AND OUTREACH 

tŽŽĚ��ŚƵĐŬƐ 
dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ĂůŵŽƐƚ�ϭϲ�ĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�Ɛƚŝůů�
ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽůĚ�ǁĞĂƚŚͲ
Ğƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ͘�WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�:ŝŵ��ŽŽŬƐ͕�
ZŽď��ƵƌƚŽŶ͕�ZŽŶ�,ŝůů͕��ĂǀĞ�>ĞĚĨŽƌĚ͕�DŝĐŚĂĞů�DǇĞƌƐ͕��ŚƵĐŬ�
ĂŶĚ�^Ǉďŝů�ZŽƵŶĚƐ͕�ĂŶĚ�:ŝŵ�tĞďƐƚĞƌ͘  
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�Ĩŝƌŵ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ƐŽ�ǁĞ�
ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĂƌŝƐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�
Ăƚ ĐǁƐŬƌŽƵŶĚƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ĂŶĚ�ǁĞΖůů�ĂĚĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ͘  

�ŶŐĞůƐ�ŽĨ�ůŽƐ�'ƵŝĚŽ�dŚĂŶŬ�zŽƵ 
WĂƐƚŽƌ��ŽƌŽƚĞĂ�zƵĐƌĂ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐĞŶƚ�ŚĞƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶͲ
ĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶŐĞůƐ�ŽĨ�ůŽƐ�'ƵŝĚŽ͘�/Ŷ�ϮϬϮϭ�ϰ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ƐƚƵĚǇ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ͖�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϮ͘  

/Ŷ�ϮϬϮϮ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ͘��ŽƚŚ�ĂƌĞ�ďŽǇƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĂƚŚĞƌƐ͕�ǁŚŽƐĞ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ŝůů�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƉŽŽƌ͘��ĂƌŝĂŶ�ĂŶĚ�:ĂĨĞƚ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ϭϴ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘  

�ŽƌŽƚĞĂ�ĂůƐŽ�ĂĚĚĞĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĂƌǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁĞ�
ƐĞŶĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͘�>ŝůůŝĂŶ�^Žůƚ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ������^͕�ĞĐŚŽĞĚ�ƚŚŽƐĞ�
ƚŚĂŶŬƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ�ΗdŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂƐ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŵŽŶĞǇƐ�ǁŚŝĐŚ��ŽƌŽƚĞĂ�ŐĞƚƐ͘Η 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
�ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĞƌĞ͘�hŶƟů�ƚŚĞŶ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�zŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘  

dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
DŝŶŝƐƚĞƌ 
�ĨƚĞƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ͕��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�DŝŶŝƐͲ
ƚĞƌ�;��DͿ�ZĞǀ͘��ƌŝŐŝƚ�^ƚĞǀĞŶƐ�ƐŚĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶͲ
ƵƌĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂƐ���D�ǁŝůů�ĞŶĚ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϯϭƐƚ͕�
ϮϬϮϮ͘ �Ɛ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϱƚŚ͕�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ�dƌŝ-�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŽĂƌĚ�
ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�
ƉůĂŶ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ZĞǀ͘�^ƚĞǀĞŶƐ͘�dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ƐĞƚƐ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ�
ZĞǀ͘�^ƚĞǀĞŶƐ͛�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƵŶƚŝů�ŚĞƌ�ƌĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�
Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�:ƵůǇ�ϯϭƐƚ͕�ϮϬϮϮ͘��Ŷ�ĂĐƚŝŶŐͬŝŶƚĞƌŝŵ���D�ŝƐ�ĞǆͲ
ƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭƐƚ͕�ϮϬϮϮ͘  

ZĞǀ͘�^ƚĞǀĞŶƐ�ƐŚĂƌĞƐ͕�ΗKƵƌ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ͘�
tĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�dƌŝ-�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
h���DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�;d�DͿ͊Η� 

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƌŝ-ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ�Ăƚ�ƵĐĐƚĐŵ͘ŽƌŐ 

 

ϭϬ 



  CALENDAR 
dŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽŌĞŶ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚͬŽƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��

ƌĐĮƌƐƚƵĐĐ͘ĐŽŵ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ  
 ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ͗��ŚƵƌĐŚ��ŚĂƚ 

ϭ͗ϬϬƉŵ͗��ƌĂŌ��ĂǇ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰ  
 ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗�tĂƚĞƌ��ŽůŽƌ�WĂŝŶƟŶŐ 

ϭ͗ϬϬƉŵ͗�^ƚĂŝŶĞĚ�'ůĂƐƐ�'ƌŽƵƉ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲ 
 ϵ͗ϯϬĂŵ͗�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ  
 ϭϮ͗ϬϬƉŵ͗�W�Kͬ�&�DĞĞƟŶŐ 

ϭ͗ϬϬƉŵ͗��ƌĂŌ��ĂǇ 
ϰ͗ϯϬƉŵ͗��ĞƉƚ�ŽĨ��Ě�DĞĞƟŶŐ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ  
 ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗��tŽŵĞŶΖƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ  
 ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�DĞĞƟŶŐ 
 ϰ͗ϯϬƉŵ͗��tŽƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

ϲ͗ϯϬƉŵ͗�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚ�DĞĞƟŶŐ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭ  
 ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗�tĂƚĞƌ��ŽůŽƌ�WĂŝŶƟŶŐ 

ϭ͗ϬϬƉŵ͗�^ƚĂŝŶĞĚ�'ůĂƐƐ�'ƌŽƵƉ 
ϭ͗ϬϬƉŵ͗��ƵƌƌĞŶƚ��ǀĞŶƚƐ��ůƵď� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯ  
 ϵ͗ϯϬĂŵ͗�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 

ϭϬ͗ϯϬĂŵ͗�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,ŽƵƌ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ  
 ϭ͗ϯϬƉŵ͗�/ŶƚĞƌĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶĂů��ŝďůĞ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 

ϱ͗ϬϬƉŵ͗�W�Kͬ�Z�DĞĞƟŶŐ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ  
 ϭ͗ϬϬƉŵ͗��ƌĂŌ��ĂǇ 

ϰ͗ϭϱƉŵ͗�dƌƵƐƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ 
ϳ͗ϬϬƉŵ͗��ŚƵƌĐŚ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ 

 
 
 

 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲ  
 ϵ͗ϯϬĂŵ͗�'ŽŽĚ�DŽƌŶŝŶŐ��ŝƌĐůĞ 

ϳ͗ϬϬƉŵ͗��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴ  
 ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗�tĂƚĞƌ��ŽůŽƌ�WĂŝŶƟŶŐ 

ϭ͗ϬϬƉŵ͗�^ƚĂŝŶĞĚ�'ůĂƐƐ�'ƌŽƵƉ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ  

 ϱ͗ϬϬƉŵ͗��ůĂĐŬ�,ŝůůƐ��ŚĂŵďĞƌ�DƵƐŝĐ��ŽŶĐĞƌƚ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬ  
 ϵ͗ϯϬĂŵ͗�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 

ϭϬ͗ϯϬĂŵ͗�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,ŽƵƌ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮ  
 ϭ͗ϬϬƉŵ͗��ƌĂŌ��ĂǇ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ  
 ϳ͗ϬϬƉŵ͗��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϰ  
 ϭ͗ϯϬƉŵ͗�DĞŵŽŝƌ�tƌŝƟŶŐ�'ƌŽƵƉ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϱ  
 ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗�tĂƚĞƌ��ŽůŽƌ�'ƌŽƵƉ 

ϭ͗ϬϬƉŵ͗�^ƚĂŝŶĞĚ�'ůĂƐƐ�'ƌŽƵƉ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϳ  
 ϵ͗ϯϬĂŵ͗�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 

ϭϬ͗ϯϬĂŵ͗�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,ŽƵƌ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ  
 ϭ͗ϯϬƉŵ͗�/ŶƚĞƌĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶĂů��ŝďůĞ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
 
 
 
 
 
 
 

ϭϭ 



)LUVW�&RQJUHJDWLRQDO 

8QLWHG�&KXUFK�RI�&KULVW 

�����&ODUN�6WUHHW 

5DSLG�&LW\�6'������ 

�ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ  
          

͞�ƵƐƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚƵƐƚ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ƌĞƚƵƌŶ͟��'ĞŶ�ϯ͗ϭϵď 

 

$VK�:HGQHVGD\�
:RUVKLS�6HUYLFH 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

 

��^ŽůĞŵŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�>ĞŶƚ 

 

 


