
�� 

ϭϰϮŶĚ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ 
ϭ͗ϬϬƉŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�ŽŶ��ŽŽŵ� 

&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ 
�����������������������ϭϮϬϬ��ůĂƌŬ�^ƚƌĞĞƚ͕�ZĂƉŝĚ��ŝƚǇ͕�^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ�ϱϳϳϬϭ 

��������������������ƵĐĐŽĸĐĞΛƌƵƐŚŵŽƌĞ͘ĐŽŵ�����;ϲϬϱͿ�ϯϰϮ-ϱϳϴϳ�����ƌĐĮƌƐƚƵĐĐ͘ĐŽŵ 

�ŽŶƚĞŶƚƐ͗ 

�ŐĞŶĚĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘Ϯ 

'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϯ 

/ŶƚĞƌŝŵ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕ �DĂƌŬ�>ĞĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϰ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͕�ZŽď��ƵƌƚŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ϱ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�EƵƌƚƵƌĞ�ZĞƉŽƌƚ͕��ĞĐŬǇ�&ůĞŵŝŶŐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ϱ 

DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĚǀŽĐĂĐǇ͕ ��ĞŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ͙͙͙͙͘͘͘ϲ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϳ-ϵ 

�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ�ZĞƉŽƌƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϭϬ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ZĞƉŽƌƚƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϭ-ϭϮ 

�ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�ZĞƉŽƌƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϭϯ 

^ƚĂƟƐƟĐĂů�ZĞƉŽƌƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϯ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϭϰ� 

WĂƐƚŽƌĂů�^ĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϰ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϱ 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�WƌŽƉŽƐĞĚ��ƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϮϮ 

WƌŽƉŽƐĞĚ��ƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘Ϯϯ 

 

                                              



�Ϯ 

             &ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ� ���       �����   
                 ϭϰϮŶĚ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ��ŐĞŶĚĂ 

 

�ĚŽƉƟŶŐ�KŶůŝŶĞ�DĞĞƟŶŐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐͬdĞĐŚŶŝĐĂů��ŚĞĐŬ� 

�Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ 

/ŶǀŽĐĂƟŽŶ 

ZĞĐĞŝǀĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚƐ 

ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�dƌƵƐƚ 

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�WƌŽƉŽƐĞĚ��ƵĚŐĞƚ 

�ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�DĞŵďĞƌƐ 

�ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�^ĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ 

 � ;/Ĩ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͕ �ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŵƵƐƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ 

 � �Žƌ�ŚĂǀĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ͘Ϳ 

KƚŚĞƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 

�ůŽƐŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 

�ĚũŽƵƌŶ 



�ϯ 
����������������������������������������������������������������������&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�h���ŽĨ�ZĂƉŝĚ��ŝƚǇ�������������������������������������������������������������� 

'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ��ŽŽŵ�ϭϰϮŶĚ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 
>ŽŐŐŝŶŐ�ŝŶ͗�� 

ϭ͘ dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ͘�WůĞĂƐĞ�ůŽŐ�ŝŶ�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐĞƫŶŐ�
ůŽŐŐĞĚ�ŝŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŝŶ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĐŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĐĂůů�ZǇĂŶ�tĞďƐƚĞƌ�Ăƚ�ϲϬϱ-ϰϯϭ-Ϭϵϰϳ͘ 

Ϯ͘ dŚĞ�ůŽŐ�ŝŶ�ĐŽĚĞ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�tĞĞŬůǇ�hƉĚĂƚĞ�ĞŵĂŝů�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϭ͘ 
ϯ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŽŐ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝƐƚĞĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƚŽƵĐŚ-ƚŽŶĞ�ƉŚŽŶĞ͘�

tŚĞŶ�ĐƵĞĚ͕�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƚŽƵĐŚ�ƉĂĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϵϵϬ�ϯϲϵϳ�ϲϳϰϵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŚĞŶ�ĐƵĞĚ͕�ƚŚĞ�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�
ϴϬϭϳϮϱ͘ 

ϰ͘ dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůŽƵĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ůĞƌŬ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�
ĂƐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŝĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌŝƐĞ  ͘

�ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗ 
^�dd/E'^ 

WůĞĂƐĞ�ŽƉĞŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�͞WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͟�ĂŶĚ�͞�ŚĂƚ͟�ƐŝĚĞďĂƌƐ͘��ŽŶƚƌŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐƌĞĞŶ�
ǁŝŶĚŽǁ�Žƌ�ƚĂƉ�ĂŶ�ŝWĂĚ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŵ͘
�Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂů�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĐƌĞĞŶ�ŶĂŵĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�
ĚĞĨĂƵůƚ�ůŝŬĞ�͞'ƌĂŶĚŵĂ͛Ɛ�ŝWĂĚ͘͟�zŽƵ�ĐĂŶ�͞ZĞŶĂŵĞ͟�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚŽƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽŶ�͞ZĞŶĂŵĞ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ-ĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ͕�Žƌ�ďǇ�ŚŽǀĞƌŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�WĂŶĞů�
ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ-ĚŽǁŶ�ƵŶĚĞƌ�͞DŽƌĞ͘͟�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚĞ�ďŽƚŚ�
ŶĂŵĞƐ�;ŝĞ͘�͞:ŽŚŶ�ĂŶĚ�:ĂŶĞ�:ŽŶĞƐ͟�Žƌ�͞^Ăŵ�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ�:Ğī�:ŽŶĞƐ͟Ϳ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�sŝĞǁ�ƚŽŐŐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐƌĞĞŶ�ŽĨ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘��^ŝŶĐĞ�ŽŶůǇ�
ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƌĞĨĞƌ�^ƉĞĂŬĞƌ�sŝĞǁ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�'ĂůůĞƌǇ�sŝĞǁ�;ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�
ƚŚƵŵďŶĂŝůƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞͿ͘
dŚĞ��ŚĂƚ�ƐĐƌĞĞŶ�ŝƐ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐƌŽƐƐ-ƚĂůŬ�Žƌ�ǌŽŽŵ�ďŽŵďŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƉŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽƐƚ�Žƌ��Ž-ŚŽƐƚƐ͘��
dŚĞǇ�ŵĂǇ�ƉŽƐƚ�ƚŽ��ǀĞƌǇŽŶĞ͘

�/^�h^^/KE
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�DƵƚĞ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽƐƚ�Žƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ž-ŚŽƐƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŽ�ƐĐƌĞĞŶ�ŽƵƚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŶŽŝƐĞ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ͘
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͕�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ ZĞĂĐƟŽŶƐ͟�ďƵƩŽŶ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞ZĂŝƐĞ�
,ĂŶĚ͘͟��;KŶ�ƐŽŵĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�͞ZĂŝƐĞ�,ĂŶĚ͟�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�WĂŶĞů͘Ϳ�dŚĞ�,ŽƐƚ�Žƌ�Ă��Ž-ŚŽƐƚ�ǁŝůů�ĐĂůů�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ƵŶ-ŵƵƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͘��/Ĩ�ŵƵůƟƉůĞ�ŚĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĮƌƐƚ-ĐŽŵĞ�ĮƌƐƚ-ƐĞƌǀĞĚ�ŽƌĚĞƌ͘�;KŶ�Ă�ƚĂďůĞƚ�
Žƌ�ƉŚŽŶĞ͕�͞ZĂŝƐĞ�,ĂŶĚ͟�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƉŽƉ-ƵƉ�ŵĞŶƵ�ĨƌŽŵ�͞DŽƌĞ͟�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƌŽǁ�ŽĨ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ͘Ϳ
^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽƩĞĚ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Žƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƟŵĞƐ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƟŵĞƌ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ǁĂƌŶ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ϮϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ůĞŌ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵƵƚĞĚ͘
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�͞ �ƌĞĂŬŽƵƚ�
ZŽŽŵƐ͘͟�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă��ƌĞĂŬŽƵƚ�ZŽŽŵ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌĞ-ĂůůŽƩĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ�ƟŵĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ƌŽŽŵƐ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ͘���ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ƌŽŽŵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘

sKd/E'
&Žƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ŵŽƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǀŝĂ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ǀŽƚĞ͕�ǀŽƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞ ZĞĂĐƟŽŶƐ͟�
ďƵƩŽŶ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�͞ �ůů�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ͕͟�ƵƐĞ�ƚŚĞ�͞ZĂŝƐĞ�,ĂŶĚ͟�&ƵŶĐƟŽŶ͘��>ĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ͖�ƚŚĞ�
,ŽƐƚ�Žƌ��Ž-ŚŽƐƚ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ůŽǁĞƌ�Ăůů�ŚĂŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�ŚĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ͘��dŚĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
DŽĚĞƌĂƚŽƌ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�͞�ůů�ŽƉƉŽƐĞĚ͕͟�ǇŽƵ�ŵĂǇ�͞ZĂŝƐĞ�,ĂŶĚ͘͟�dŚĞ�,ŽƐƚ�Žƌ��Ž-ŚŽƐƚ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ůŽǁĞƌ�Ăůů�ŚĂŶĚƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�ǁŝůů�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ͘
&Žƌ�ǀŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ĐŽƵŶƚ͕�ǀŽƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞ WŽůůƐ͟�ĨƵŶĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƉ�ƵƉ�
ǁŝŶĚŽǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŽƚĞ�ďǇ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďŽǆ͘��ŌĞƌ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ�Žƌ�ƐŽ͕�ƚŚĞ�,ŽƐƚ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͘
^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Žƌ�ĂƐ�
ƌĞǀŝƐĞĚͿ͘��KƚŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ͖�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ž-,ŽƐƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůů�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘



�ϰ 

/ŶƚĞƌŝŵ�DŝŶŝƐƚĞƌ�                                   ��������ZĞǀ͘��ƌ͘�DĂƌŬ�>ĞĞ 

tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŬĞ͍��^ŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WĂƐͲ
ƚŽƌƐ�dĞĚ�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ�,ƵīŵĂŶ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌǇ-ĨŽƵƌ-ǇĞĂƌ�ĚƌĂŵĂ�ŽĨ�Ă�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĞůĞĐƟŽŶ͘��KƚŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ�ŽĨ�
ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�–�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ͕�Ă�ƌĞŶĞǁĞĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƌĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐͲ
ŐůĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��dŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�͞ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ƟŵĞƐ͟�ŝƐ�ĂŶ�ŝƌŽŶŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘ 

zĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ�Ăůů͕�'ŽĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ͘��tŽƌƐŚŝƉ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�
ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăůů�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ͘��WƌĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ůŝŌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ͕�ĮƌĞǁŽŽĚ�ƐƉůŝƚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͕�ĨŽŽĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘��sŝƌƚƵĂů�ŚƵŐƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŽŶĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��EĞǁ�ŝŶŝƟͲ
ĂƟǀĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�KƉĞŶ�ĂŶĚ��ĸƌŵŝŶŐ�;KE�Ϳ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƌĞŶĞǁĞĚ�ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ͘��KŶĐĞ�ĞǆŽƟĐ�
ƚĞĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ͕��ŽŽŵ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�>ŝǀĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĂƐ�ĐŽŵŵŽŶ�–�ĂŶĚ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�–�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞůĞͲ
ƉŚŽŶĞ͘�� 

/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�zŽƵ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŵĞ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�:ƵůǇ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞůĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐĞƌŵŽŶƐ�
ĂŌĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĂĚƵůƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐŽůŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŌĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐƚĂī͘��dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ůĞĂƌŶ͕�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶůŝŶĞ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ŶĞǁ�ǀŝĚĞŽ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��KŶůŝŶĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ďĞĞŶ�ĚƌĂŐŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ŝƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞƩĞƌ�Žī�ĨŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�ŝƚ͘ 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ͘�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƟŵĞƐ͘���ĂƚĂ�ĂŶĚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ĐůĞĂƌ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƵŶĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�
ŵŽƐƚ�ƉĂŝŶĨƵůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�Žƌ�ƌĞŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďŽƚŚ�ŬĞĞƉ�ƉĞŽƉůĞ�
ƐĂĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞƐĐĂůĂƟŶŐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƟŽŶĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��^Ž͕�Ăƚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶǇǁĂǇ͕�ŵŽǀĞĚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�ŽƉĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞͲ
ƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ŽŶůǇ�ŽŶůŝŶĞ�;ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ŝƚͿ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ǁŝƚŚ�
ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘��/�ĂƌŐƵĞĚ�ƐƚƌĞŶƵŽƵƐůǇ�ĨŽƌ�ƟŐŚƚ�ĐůŽƐƵƌĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǀŽƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�–�ƐŽ�ŶŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚ�
ƵƉŽŶ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ƐĂĨĞůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ůŽƐĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�в�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�>ŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ͘�͞dŚĞ�ĞǇĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ͕�͚/�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵ͙͊͛�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ĚŝǀŝͲ
ƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ĞƋƵĂů�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͟�;/��Žƌ͘�ϭϮ͗ϮϭīͿ͘��^Ž�ĨĂƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƉĂƌĞĚ�
ŵĂŶǇ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�Žƌ�ŵƵĐŚ�ĚĞĂƚŚ͖�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ŵĞƌĐǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘���ŶĚ�ŚŽůĚ�Ăƚ�ŚĞĂƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�Žƌ�ĚŝĞĚ͘��� 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝƐ�ŝŶ�ƐŝŐŚƚ͘��/Ŷ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŝƚ�
ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂŶ�ĂƐ-ǇĞƚ-ƚŽ-ďĞ-ƌĞǀĞĂůĞĚ�͞ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͘͟�tĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ-ƚŚŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ͊��
�Ɛ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŵŽƚŚďĂůůƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ƌĞŇĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞĚŽ͘��
/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ĐŚĞƐƚƐ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĂŐĂŝŶ�ĚŽ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�
ůŽǀŝŶŐ�ŬŝƐƐ�ŐŽŽĚ-ďǇĞ͘��'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ă�ĨĂƐƚ͕�ĂŶ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ďƌĞĂŬ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŶƵ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĐůĞĂŶ�ƐůĂƚĞ͘�dŚĞƐĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ĂƐ�ƚŚĞ�^ĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƉƵƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�WƌŽĮůĞ�ĂŶĚ�ďĞͲ
ŐŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞƩůĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�;ǁŚŝĐŚ͕�/�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ͕�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ŵĞͿ͘�� 

/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�DĂǇ�ŝƚ�ďĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƉĂƐƚ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ǁĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌͲ
ŐĞƚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ͘��'ŽĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ƵƐ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ĨƵůů�ĨĂŝƚŚ͘ 



�ϱ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�                                              dŽĚĚ��ĚĚǇ 

tŚĂƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝƚ�ǁĂƐ͊�tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ϮϬϮϬ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ĚŝĚ͍���ǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�Ăůů�ĐŽƵŶƚ�ŽƵƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��
WůĞĂƐĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌƵůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂƩĞƌ͘ 

�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�/�ĮŶĚ�ŝƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĞĞŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŵŝůŝŶŐ�ĨĂĐĞƐ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǀŽŝĚ�ďƵƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ƟŵĞƐ�ĂŚĞĂĚ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂĚƐ�ƚŚŝƐ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ͕�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�Žƌ�ŶŽƌŵĂů͘�/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ǁŝƐŚ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�Ăůů�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ƚŚŝƐ��Ks/��ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞĚĂǇ�ƐŽŽŶ͕�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�ƐŚĂƌĞ�Ă�ŚƵŐ�ĂŶĚ�ĐƵƉ�ŽĨ�
ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ͊��ǀĞƌǇŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂī͕�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŵƵƐŝĐ�
ƉůĂŶŶĞƌƐ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƉůĂŶŶĞƌƐ͕�ĐůĞĂŶĞƌƐ͕�tŽŽĚĐŚƵĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ǇŽƵ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͘�� 

�Ɛ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝĚĞ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�/ƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝƚƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ďƵƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞ͘�KƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽůŬƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ͘�� 

�Ɛ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĂŚĞĂĚ͕�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘��zŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�&ŝƌƐƚ�h��-ZĂƉŝĚ�
�ŝƚǇ�ĂƌĞ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘�<ĞĞƉ�Ăůů�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƉƌĂǇĞƌƐ͘��ǆĞƌĐŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�KīĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ůĞĂĚĞƌƐ͘��Ğ�ǁŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ďĞ͘ 

�ůĞƐƐŝŶŐƐ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ͊ 

>ŝĐĞŶƐĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌͬ�ŚƌŝƐƟĂŶ�EƵƌƚƵƌĞ�                          �ĞĐŬǇ�&ůĞŵŝŶŐ 
dŚŝƐ�ƌŽůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ŵĞ͘  /Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ŵǇ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ũŽď�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂĚĞ�
ŵĂŬŝŶŐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŽĨ�ŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŚƵƚ�ŝŶ�Ăƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĨĂŝƌůǇ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ůŝǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ�
ƵŶƟů��Ks/�͘ /�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞƫŶŐƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ /�ŚĂǀĞ�ŵĂŝůĞĚ�ŵŽƌĞ�
ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŵŽƌĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƵƫŶŐ�ĂŶǇŽŶĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�
ĨŽƌ�ŝůůŶĞƐƐ͘ 

/�ĂůƐŽ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ͘  dŚŝƐ�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵĞ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͘ dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ͕�ĞǀĞŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ��Ks/��ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘  

/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ /ƚ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐŝŌ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŝĞĨ͘ /�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ƐŽ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�dŝŵĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ�ƐĞǀĞƌĂů�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐŝŵƉůǇ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ĐĂůů͘ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŵŝĚƐƚ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ĐĂůůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝĚƐƚ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ĐĂůůƐ͘ /�Ăŵ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�Ă�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘ 
/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ�/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘ 



�ϲ 

DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĚǀŽĐĂĐǇ 

�ĞŶ��͘��ŶĚĞƌƐŽŶ͕��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�DŝŶŝƐƚĞƌ 

�Ɛ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚŝŶŐ�ϮϬϮϬ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ͘�/Ŷ�DĂƌĐŚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͕�/�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ϴϬ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ�hŶŝƚƐ�Ăƚ�DĂǇŽ��ůŝŶŝĐ�ĂŶĚ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ͘�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐƉĞĂŬ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚ�ŽĨ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ͕�ďƵƚ�/�ĂůƐŽ�ƐƉŽŬĞ�ĂƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĐĂƌĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĂŶ�/�h�ƌŽŽŵ�ĂƐ�/�ĨŽƵŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�Ă�
ďůŽŽĚ�ĐůŽƚ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚͬůƵŶŐƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�/�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�͞'Ğƚ�ƚŽ�<ŶŽǁ�DĞ͟�ďŽĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďŽĂƌĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ǁĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�/�h�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶͬƐ͘�^ŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�DĂǇŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚĞĚ�ŵǇ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘� 

�ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�/�ĮŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ͘�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�
ŝŶ�^ŝŽƵǆ�&ĂůůƐ͕�^�͘��/�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ��ŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌŝ-�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ZĞǀ͘�,ƵīŵĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ͘�/�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ZĞǀ͘�DĂƌŬ�>ĞĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƟŵĞ͕�ĂƐ�/�
ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�h���ŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ�h���ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƐ�/�ǁĂƐ�
ĞůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌŝ-ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�KĐƚŽďĞƌ͘ 

 



�ϳ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�'ƌŽƵŶĚƐ                   ^ĐŽƩ�^ĐŚƵŌ͕�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�'ƌŽƵŶĚƐ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉŬĞĞƉ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘� 

^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ŚƵĐŬ�ZŽƵŶĚƐ͕�<ĞůƚŽŶ��ĞŶĚŝǆĞŶ͕�ĂŶĚ�:ŝŵ�ĂŶĚ�<ĂƚŚǇ��ĂŶŶĞŶďƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůĂǁŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�DŝŬĞ�DĞǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�
dŚŽŵ�WĂůŵ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,s���ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕��ĂǀĞ�>ĞĚĨŽƌĚ�ĂŶĚ�,ĂƌŽůĚ�
DŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƉƚ͘�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ƌŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ůŽƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�<ĞůƚŽŶ��ĞŶĚŝǆĞŶ�ƚŽ�ĚŽ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚŝƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĐĂŵĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ��ĞŶŝƐĞ�tĞďƐƚĞƌ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƉĂǇƌŽůů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ůŽĂŶͬŐƌĂŶƚ͘�dŚĞ�
WWW�ůŽĂŶͬŐƌĂŶƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƟŵƵůƵƐ�ĂŝĚƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�-�ϭϵ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�<ĞůƚŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�
ĚƵƐƚ�ĨƌŽŵ�ϭϵϱϵ͘� 

dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚǁŽ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ϮϬϮϭ͘� 

KŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ĨƌŽŵ�ǀĂŶĚĂůŝƐŵ͘�ZĂŶĚǇ�&ŝƐŚĞƌ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�
Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŶĞĞĚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ĮŶĂů�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ��ŽĂƌĚ͘� 

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĮǆƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĮǆƚƵƌĞ�ŝƐ�
ŽƵƚĚĂƚĞĚ͘���ŶĞǁ�ĮǆƚƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�>���ƐƉŽƚůŝŐŚƚ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ďŝůů͘��ůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�>ĞǆĂŶ�>ŝŐŚƚ�ĐŽǀĞƌ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽǀĞƌ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ƌŽƵŶĚƐ͘�dŚĞ��ŽǀŝĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŶĞǁ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ͘ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ                ��<ĂƚŚůĞĞŶ��ĂƚĐŚĞůĚĞƌ͕�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ͕�ǁŝƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�
ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ůĂƐƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ƌĞƚƌĞĂƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�ZĞǀ͘�^ƵƐĂŶ�,ƵīŵĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�����ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂŝůĞĚ�
ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/Ŷ�DĂǇ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ͕�^ƵƐĂŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŚĞ�����ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ďǇ�
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĮŶĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘ 

/Ŷ�:ƵŶĞ͕�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�͞ŚŽŵĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͟�ŽĨ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŝƚŚ�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů͘�KƵƌ�ƚŚĞŵĞ�ǁĂƐ�͞>ŽǀĞ�'ŽĚ͖�
>ŽǀĞ�KŶĞ��ŶŽƚŚĞƌ͕͟�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĐƌĂŌƐ͕�ƌĞĐŝƉĞƐ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�^ƉĂƌŬ�
^ƚŽƌǇ��ŝďůĞƐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŐƌĂĚĞƐ͘ 

KƵƌ�����ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͛Ɛ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĸŶŐ�
ŶĞĞĚƐ͘��&ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�͞'ƌŽǁŝŶŐ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů�ĨŽƌ�
ƵƐ͘͟�tĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂĸŶŐ�ŶĞĞĚ͘�<ǇůŝĞ�^ƚĞĞǀĞƌ�ǁĂƐ�ŚŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ĂƐ�ŽƵƌ�zŽƵƚŚ��ĚǀŝƐŽƌ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǇŽƵƚŚ�ǁĞĞŬůǇ�ŽŶ��ŽŽŵ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƉůĂŶƐ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ĐƌĂŌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

dŚĞ�����ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�&ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬĂŵ�
;ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐͿ�ĂŶĚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,ŽƵƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ͘��ĚƵůƚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,ŽƵƌ�ǁŝůů�
ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�W͘�͘D͘�;WůĂǇĨƵů��ƌƚ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐͿ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ďĂŶŶĞƌƐ͕�ƐŽŶŐƐ͕�ĚƌĂŵĂƟĐ�ƐĐĞŶĞƐ͕�ĐŚŽƌĂů�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ŽĨ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�&ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ͘�� 



�ϴ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚ͘                           

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞĂů�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƟŽŶƐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĐŚŽŝƌ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ǁŚĞŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ǁŝƐĞ͘�hŶƟů�
ƚŚĞŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ��ŽŽŵ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŐƌĂĚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�͞'ŽĚ�ŝŶ�EĂƚƵƌĞ͘͟��/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ƉĂĐŬĞƚƐ͕�ǁĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�Ă�EĂƚƵƌĞ�:ŽƵƌŶĂů͕�ĚĞǀŽƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŶŬ�ƚŚĞ�
ƚŚĞŵĞ�ĂŶĚ��ŝďůĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ��ĞǀŽƟŽŶƐ�ĨŽƌ�<ŝĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĞŝƌ�^ƉĂƌŬ�
^ƚŽƌǇ��ŝďůĞ͘�� 

/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ��ĚǀĞŶƚ�ĐƌĂŌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ĚǀĞŶƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĚĞǀŽƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ��ĞͲ
ĐĞŵďĞƌ͘�<ǇůŝĞ�^ƚĞĞǀĞƌ�ůĞĚ�Ă�ǇŽƵƚŚ��ĚǀĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽŽŵ͘�WĂƐƚŽƌ�DĂƌŬ�>ĞĞ�ůĞĚ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ƐƚƵĚǇ͕�͞dŚĞ�
>ŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͟�ďǇ��ŵǇ-:ŝůů�>ĞǀŝŶĞ͕�ĂůƐŽ�ŽŶ��ŽŽŵ͘ 

dŚĞ�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ƐƚĂǇƐ�ŝŶ�ǁĞĞŬůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�dŚĞ�hƉƉĞƌ�ZŽŽŵ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ϮϬϮϬ͗�
���ŽŽŬ�ŽĨ��ĂŝůǇ��ĞǀŽƟŽŶƐ�ĂƐ�ŽŶĞ�ůĞĐƟŽŶĂƌǇ-ďĂƐĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘�dŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂǁĂƌĚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 

tŚŝůĞ�ϮϬϮϬ�ŚĂƐ�ƉŽƐĞĚ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĐŚƵƌĐŚ�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ͘�� 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ                           ��ĂƌŽů��ŽǇůĞƐ͕�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�<ĞůƐĞǇ��ƌŝŶŬŵĂŶ͕��ĂƌŽů��ŽǇůĞƐ͕�DŽŶƚǇ��ŽůůŽĐŬ͕�WĂŶĚŝ��ŽůůŽĐŬ͕�
WĂƫ��ƌŶĞƐŽŶ͕��Ğď�dŽŵƉŬŝŶƐ͕�ĂŶĚ�<ĂƚŚǇ��ĂŶŶĞďƌŝŶŐ͕�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ�:ŝŵ��ĂŶŶĞďƌŝŶŐ͘�tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƐǁĞĞƚƐ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘��ĂƌůǇ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ǁĞ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ƐŽƵƉ�ƉŽƚůƵĐŬ͘�dŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ�
ĚĂǇ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐǁĞĞƚ�ƚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘�DĂƌĐŚ�ĨŽƵŶĚ�ƵƐ�ĚŽŝŶŐ�Ă�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ĂǇ�WŽƚůƵĐŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽƌŶĞĚ�ďĞĞĨ�ĂŶĚ�ĐĂďďĂŐĞ͕�ďĞĞĨ�ƐƚĞǁ͕�ƐŚĞƉŚĞƌĚ͛Ɛ�ƉŝĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂďďĂŐĞ�ƌŽůůƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�/ƌŝƐŚ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ĞŶͲ
ůŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 

�ŌĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐůŽƐĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘ 

/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

hŶƟů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŚƵƌĐŚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�                            DĂƌŬ�KƌƚĞŐĂ͕�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ� 

tĞ�ŬŝĐŬĞĚ�Žī�ϮϬϮϬ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ͘�tĞƌĞ�Śŝƚ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�Ăůů�ǁĞƌĞ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞƌĞ�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘ 

KŶĞ�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁĂƐ�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�Ă�ŵĂƌŐŝŶĂů�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�Ă�ŐŽŽĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WĂŶƚƌǇ͘�
dŚĞǇ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ͕�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ǁĞƌĞ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ 

tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�DŝƐƐŝŽŶ�DĞĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�DŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂĚ ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ďǇ�ŽƵƌ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�
ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭƐƚ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϭ͘ 

�ůƐŽ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŐůŽďĂů�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ǁĞƌĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ͘ 

DƵĐŚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�:Ğƌŝ��ĞŚƌŝŶŐĞƌ͕�DĂƌŬ�KƌƚĞŐĂ͕�ZĞǀĂ�KƌƚĞŐĂ͕�WĂƚ�^Ƶƚůŝī�ĂŶĚ�:ŽĚŝĞ�dŚƵƌŝŶŐĞƌ͘ 



�ϵ 

 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚ                �'ĞƌƌǇ��ŽĞŚƌƐ͕�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 

dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ͘�dŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƵƉĞŶĚĞĚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉůĂŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĚƌĂƐƟĐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ŶŽŶ-
ƉůĞĚŐĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ůĂƌŐĞƌ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�tŝƚŚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�
ĨĂŝƚŚĨƵů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĞĚŐĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ďĞƩĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďƵĚŐĞƚ͘�dŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ǁĂƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďŽůƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�WWW��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ůŽĂŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ��ĞŶŝƐĞ�tĞďƐƚĞƌ͖��ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�
ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�Ψϯϭ͕ϲϬϬ͘ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�
ŽĨ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘��ůƐŽ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ��ĞŶŝƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�&ƵŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�
ďĞĐŽŵĞ�ĚŝƐŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĐůƵƩĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŝĚĞŶƟĨǇ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŽů�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĞŵŽƌŝĂůƐ͘ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŚĂŝƌ�'ĞƌƌǇ��ŽĞŚƌƐ͕�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ�,ĂƌŽůĚ�DŝůůĞƌ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ŝůĞĞŶ�ZŽƐƐŽǁ͕�<ǇůĞ�'ƌĂƵŵĂŶ͕�
�ĂǀĞ�>ĞĚĨŽƌĚ͕�<ĞŶŶǇ�WƵƚŶĂŵ͕�ĂŶĚ��ŽŶĂ�>ĞĂǀĞŶƐ͘�� 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ                             ^ƵƐĂŶ�<ĞůƚƐ͕�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ� 
dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĐůŽƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞ-ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ƐĂŝĚ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘� 

dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ǁĞƌĞ͗���ƌƵĐĞ�EĞĂƌŚŽŽĚ͕�^ƚĞǀĞ��ĂƌĞŝƐ͕�:ƵƐƟŶ�^ƉĞĐŬ͕�^ƵƐĂŶ�<ĞůƚƐ͕��Ăƌď�<ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
�ŽůůĞĞŶ�^ĐŚƵŌ͘ 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͗ 

 �ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ďŝĚ�ĨĂƌĞǁĞůů�ƚŽ�ZĞǀƐ͘�dĞĚ�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ�,ƵīŵĂŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞŝƌ�
 ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ũŽƵƌŶĞǇ͘ 
 tĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ZĞǀ͘�DĂƌŬ�>ĞĞ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƉĂƐƚŽƌ�ǁŚŽ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ� ŶĞǁ�
 ƉĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 �ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ǀŝƌƵƐ͕�ǁĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�ƐĂĨĞůǇ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�
 ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��>ŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�:Ğī�sĂŶ�ƵƌĞŶ͕�ZǇĂŶ� tĞďƐƚĞƌ�
 ĂŶĚ��ŚƵĐŬ�ZŽƵŶĚƐ͘ 
 tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ƌĞ-ŽƉĞŶĞĚ͕�ǁĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ƐĂĨĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
 ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ŵĂƐŬŝŶŐ͕�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ƐĞĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƵƉŽŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�
 ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�;ũƵƐƚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁͿ͘ 
 tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƐĂĨĞ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ůŝŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘ 

 �ůƚŚŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ͕�ĮƌĞƐŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

tĞ�ŽǁĞ�Ă�ĚĞďƚ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͗�� 
 :Ğī�sĂŶ�ƵƌĞŶ͕�ZǇĂŶ�tĞďƐƚĞƌ�ĂŶĚ��ŚƵĐŬ�ZŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�
 ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�'ƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͘ 
 dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ZĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ǀŝƌƚƵĂů͕�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 DŝŬĞ�ZŽƐƐ͕��ůĂŶ�'ůŽǀĞƌ͕��ŽŶŶŝĞ��ĚǁĂƌĚƐ͕�DŝŬĞ�>ĞŵĂǇ͕��ŶǇĂ�tĂůůĂĐĞ͕�:ƵƐƟŶ�^ƉĞĐŬ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
 ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 >ĂƵƌĂ�^ǁŝƚǌĞƌ͕�WĂŵ�sĂŶ�ƵƌĞŶ�ĂŶĚ�:ƵůŝĞ��ƵƌƚŽŶ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�
 ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͘ 
 >ĂƐƚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ͕�ZĞǀĞƌĞŶĚ�DĂƌŬ�>ĞĞ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƚŽůĞƌĂŶƚ͕�ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƉĂƐƚŽƌ͘� 
tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ϮϬϮϭ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ͕�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ďĞ�ƐĂĨĞůǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 



�ϭϬ 

&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ                       � 

dŚĞ�&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ͕�/ŶĐ͘�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�
ĨƵŶĚƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��/ƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƐŽůŝĐŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŝŌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�
ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��dŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŚĂƌůĞƐ�^ĐŚǁĂď͘ 

KŶĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ΨϱϬϬ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ͘ 

dŚĞ��ŽŶĂ�tŚŝƚĞ�DƵƐŝĐ�&ƵŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŵƵƐŝĐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵĚŐĞƚ͕�ƵŶƵƐƵĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞ�DƵƐŝĐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ǁŚĞŶ�ĞǆƉĞŶĚŝͲ
ƚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ͘��/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ΨϮ͕ϱϬϬ͘ϬϬ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ďĞůůƐ͕�ĂŶĚ�Ψϯ͕ϱϬϬ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�,ĞŶĚƌŝĐŬͲ
ƐŽŶ�KƌŐĂŶ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�Ă�ĚŽǁŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵŵƉĞƚ�ƌĂŶŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ͘����ĮŶĂů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�
Ψϲ͕ϱϬϬ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘����ΨϱϬϱ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�:ĂŶĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ǁĂƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 

�ŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ŽĨ�ΨϱϬϬ�ƉĞƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘��
dǁŽ�ΨϱϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘ 

dŚĞ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�KŶĞ��ƐƚĂƚĞ�WůĂŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŝŌ�ŽĨ�ϭй�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ĞƐƚĂƚĞƐ͘���ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶŽǁ�Žƌ�ůĂƚĞƌ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��dŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝŌ͕�ǁĞ�ĞǆƚĞŶĚ�
ŽƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͘ 

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ��ŽĂƌĚ�ĂƌĞ͗��dŽŵ��ĞƌƌǇ͕�:ĂĐŬ��ŽƐƐĞŶ͕�ZĂŶĚǇ��ĂƵŐŚĞŶďĂƵŐŚ͕�ZŽďŝŶ��ĚĚǇ͕�>ŝĂ�'ƌĞĞŶ͕�WĂƚ�>ĞďƌƵŶ͕�
,ĂƌŽůĚ�DŝůůĞƌ͕��ŝůĞĞŶ�ZŽƐƐŽǁ�ĂŶĚ��ĞŶŝƐĞ�tĞďƐƚĞƌ͘�� 

 

dƌƵƐƚ�&ƵŶĚ�sĂůƵĞƐ 

 �ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ                    ���Ψϲϭϳ͕ϵϭϰ͘ϴϳ 

 �ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ                    ���Ψϲϰϲ͕ϯϮϵ͘ϵϴ 

 �ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐͬ�ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ͗ 

  �ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ                         ΨϱϬϬ͘ϬϬ 

  DĞŵŽƌŝĂů��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�;:ĂŶĞ��ŶĚĞƌƐŽŶͿ            ΨϱϬϱ͘ϬϬ 

 DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ                         �;ΨϭϬ͘ϬϬͿ 

 ZŝŶŐŝŶŐ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�;ďĞůů�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶͿ            ���;ΨϮ͕ϱϬϬ͘ϬϬͿ 

 ,ĞŶĚƌŝĐŬƐŽŶ�KƌŐĂŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�;ĚŽǁŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚƌƵŵƉĞƚ�ƌĂŶŬͿ ���;Ψϯ͕ϱϬϬ͘ϬϬͿ 

  �ŽůůĞŐĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ                     ���;Ψϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬͿ 

dŽƚĂů��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐͬ�ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ              ���;Ψϲ͕ϬϬϱ͘ϬϬͿ    Ϭ͘ϵϳй 

�ŝǀŝĚĞŶĚ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ͗                ���Ψϭϲ͕ϬϴϬ͘Ϭϭ 

ZĞĂůŝǌĞĚ��ĂƉŝƚĂů�'ĂŝŶƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽƐƚ͗                ΨϮϬ͕ϵϭϲ͘ϰϳ 

hŶƌĞĂůŝǌĞĚ��ĂƉŝƚĂů�'ĂŝŶƐ͗                    ;ΨϮ͕ϵϵϰ͘ϭϴͿ 

dŽƚĂů�'ĂŝŶƐ                           Ψϯϰ͕ϬϬϮ͘ϯϬ    ϱ͘ϱϬй 



�ϭϭ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ŽĂƌĚ                           ^ƵĞ�DĂǇŶĂƌĚ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

tŽŵĞŶΖƐ &ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�WĞŐ��ĐŬŚŽůŵ͕�<ĂŶĚĞĞ�^ŶŽŽǌǇ͕�>ĂƵƌĂ��ŽǇĚ͕��ŝŶĚǇ�>ĞĚĨŽƌĚ�ĂŶĚ ^ƵĞ�DĂǇŶĂƌĚ͘ 

�ĂĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�
�ŽǀŝĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĨĞǁĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨĞǁĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�Ψϱ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ůŝǀĞ ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĞůƉĞĚ�ďĂŬĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ϱϭ�ĚŽǌĞŶ�ĐŽŽŬŝĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŚƵƚ�ŝŶƐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�tĞ�ƚŽŽŬ�ŝŶ�ŵŽŶŝĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƐĞǀĞƌĂů�ĨƵŶĞƌĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽīĞĞ ƉŽƚ͘�tĞ�ŚĂĚ ŬŝƚĐŚĞŶ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ZƵŵŵĂŐĞ�^ĂůĞ͘�
tĞ ĚŽŶĂƚĞĚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŝƐƚĞƌ ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ ƐƉŽŶƐŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ ĨƌŽŵ�tŝĚĞƌ��ŚƵƌĐŚ DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘�
tĞ�ŚĂĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂǌĂĂƌ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�;ĚŝĚŶΖƚ�ŚĂƉƉĞŶ—�ŽǀŝĚͿ͘ ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞǁ�ŽŝůŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�
KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŽŶĞ ĞǀĞƌǇ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͘��ĂƌƉĞƚ�ŝŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ǁĂƐ�ĐůĞĂŶĞĚ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌƵŵŵĂŐĞ�ƐĂůĞ�ŝŶ��ƵͲ
ŐƵƐƚ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŚĂůĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚǇ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŚĞůƉ͘�WŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ďĂǌĂĂƌ�ĂůƐŽ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�Žƌ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�
ϮϬϮϭ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŚĞůƉ͘ 

/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂůŬ�ƚŽ�>ĂƵƌĂ��ŽǇĚ�͘� tĞ�ǁŽƵůĚ ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�>ĂƵƌĂ�
�ŽǇĚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ ——ƟŵĞ͕�ĚĂƚĞ͕�ƉůĂĐĞ͕ ĞƚĐ͘�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

 

tŽŵĞŶΖƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dƌĞĂƐƵƌĞƌΖƐ�ZĞƉŽƌƚ                 WĞŐŐǇ��ĐŬŚŽůŵ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ� 

   ϮϬϭϵ �ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ                         ϴ͕ϳϯϵ͘ϬϮ 

    /ŶĐŽŵĞ͗        

    ZƵŵŵĂŐĞ�^ĂůĞƐ         ϰ͕ϲϲϱ͘ϲϭ   

    ZĞĐĞƉƟŽŶƐ    ����       ϳϬϬ͘ϬϬ   

    �ƌĂŌ�ĂŶĚ�'ůĂƐƐ�^ĂůĞƐ       ϴϮϬ͘ϬϬ   

    dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ͗          ϲ͕ϭϴϱ͘ϲϭ                ϲ͕ϭϴϱ͘ϲϭ 

      �������������             ��                 �ϭϰ͕ϵϮϰ͘ϲϯ 

    �ǆƉĞŶƐĞƐ͗        

    �ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ           Ϯ͕ϬϬϬ͘ϬϬ   

    �ŚƵƌĐŚ�WůĞĚŐĞ         ϭ͕ϱϬϬ͘ϬϬ   

    WĂŶƚƌǇ     ����       ���ϮϱϬ͘ϬϬ   

    ZĞĐĞƉƟŽŶƐ�    ����       ϭϱϮ͘Ϭϭ   

    tŝĚĞƌ��ŚƵƌĐŚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ     ϯϬϬ͘ϬϬ   

    >ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�WƌŽũĞĐƚ   �    ϱ͕ϬϬϬ͘ϬϬ   

    DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ    ���  �    ϮϴϬ͘ϴϴ   

    dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ         ϵ͕ϰϴϮ͘ϴϵ ��������             ϵ͕ϰϴϮ͘ϴϵ 

   ϮϬϮϬ��ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ       ��������                  ϱ͕ϰϰϭ͘ϳϰ 

 



�ϭϮ 

'ŽŽĚ�DŽƌŶŝŶŐ��ŝƌĐůĞ                                  �:ĂŶ�'ƵƐƟŶ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Žī�ϮϬϮϬ�ǁŝƚŚ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘ 

WƌŽŐƌĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�<ĂƚŚůĞĞŶ��ĂƚĐŚĞůĚĞƌ�ŽŶ��ƉŝƉŚĂŶǇ�ĂŶĚ�ZƵƚŚ�ŶŶ�<ĂƌůĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�^��WƵďůŝĐ�dĞůĞǀŝͲ
ƐŝŽŶΖƐ�^ĞƚŚ�dƵĐŬĞƌ͕�ǁŚŽ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�ĨŽƌŵĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌ͕��ůŝĐĞ�'ŽƐƐĂŐĞ͘ 

�ŶĚ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�-��ŽǀŝĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂŶĚ��ŝƌĐůĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ǁĞƌĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘ 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐŽŽŶ͕�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͊ 

 

'ŽŽĚ�DŽƌŶŝŶŐ��ŝƌĐůĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ  �ŽƌŽƚŚǇ��ĂǀŝƐ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ                            ΨϭϬϳϯ͘ϱϴ 

/ŶĐŽŵĞ 
WůĞĚŐĞƐ                  ΨϭϳϬ͘ϬϬ 
YƵĂƌƚĞƌƐ                 Ψ�����ϯ͘ϯϱ 
WĞŶŶŝĞƐ                  Ψ�����ϭ͘ϭϴ 
�ŽŽŬďŽŽŬƐ                Ψ�����ϱ͘ϬϬ 

dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ                  Ψϭϳϵ͘ϱϯ        Ψ�ϭϳϵ͘ϱϯ 
                                    ���ΨϭϮϱϯ͘ϭϭ    
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

'ůŽďĂů�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ              ΨϮϯϯ͘ϬϬ 
dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ                  ΨϮϯϯ͘ϬϬ       Ψ�Ϯϯϯ͘ϬϬ 

�ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ                             ��ΨϭϬϮϬ͘ϭϭ 
 

'ŽŽĚ��ǀĞŶŝŶŐ��ŝƌĐůĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ  >ĂƵƌĂ�^ǁŝƚǌĞƌ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ���ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϬ                       ΨϴϯϮ͘ϱϴ� 

/ŶĐŽŵĞ͗        
 �ŝƐŚĐůŽƚŚ�^ĂůĞƐ                      ΨϲϮ͘ϱϬ   
 WůĞĚŐĞƐ                          Ψϭϱ͘ϬϬ   
 >ĞĂƐƚ��ŽŝŶ                        ��ΨϬ͘ϵϳ   
  dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ                      Ψϳϴ͘ϰϳ�      ��Ψϳϴ͘ϰϳ�    

�ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ͗        
 >ĞĂƐƚ��ŽŝŶ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϵ  ��           ��Ψϱ͘ϵϳ   
 �͘,͘��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�,ŽŵĞ�^ŽĐŝĞƚǇ              �� ΨϱϬ͘ϬϬ   
 �ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ZĞƐĐƵĞ�DŝƐƐŝŽŶ             ����� ΨϱϬ͘ϬϬ   
 t�s/                          � ΨϱϬ͘ϬϬ   
 �ŚƵƌĐŚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ                     ΨϱϬ͘ϬϬ   
 DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ                     ΨϱϬ͘ϬϬ   
 &ĞĞĚŝŶŐ�^�                        ΨϱϬ͘ϬϬ   
 �ŶŐĞůƐ�ŽĨ�ůŽƐ�'ƵŝĚŽ                    ΨϱϬ͘ϬϬ   
 �ĂƐŬĞƚ�ĨŽƌ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ           Ψϯϰ͘ϲϰ   
 �ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�tŽŵĞŶΖƐ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�,ŽŵĞ        ΨϱϬ͘ϬϬ   
  dŽƚĂů��ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ                 ���ΨϰϰϬ͘ϲϭ�      ΨϰϰϬ͘ϲϭ� 

�ĂůĂŶĐĞ�ŽŶ�ŚĂŶĚ ϭϮͬϯϭͬϮϬϮϬ                        ����ΨϰϳϬ͘ϰϰ 



�ϭϯ 

�ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ                                       ^ŚĂƌŽŶ��ĂƌƌŽǁ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶ-ŵĞŵďĞƌ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�ǁĂƐ�ĐƵƚ�ƐŚŽƌƚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�DĂƌĐŚ�ϭϮ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�
ƚŚĞŶ�ĐůŽƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘�DĞŵďĞƌƐ�ǁĂƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ͕�
ŚƵŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ĂůƚĂƌ�ŇŽǁĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŚĞůƉĞĚ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�
ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝůĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉŽŝŶƐĞƫĂƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ƐŝůǀĞƌ�ĐŽůŽƌĞĚ�ĐĂŶĚůĞ�ƚŽƉƐ͘ 

EŽ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ďƵƚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŇŽǁĞƌ�ƐĂůĞƐ͕�ǁĞĚĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ�ŐƵŝůĚ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��ŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂŶĚĞĞ�^ŶŽŽǌǇ͕�>ŽŝƐ�DŽŽƌĞ͕�
^ŚĂƌŽŶ��ĂƌƌŽǁ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŐƵŝůĚ�ŵĞŵďĞƌ͘ 

�ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ  >ŽŝƐ�DŽŽƌĞ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

��>�E���KE�,�E� :ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ                   ΨϮϴϴϰ͘ϭϰ 
 /E�KD� 
������������������͘�DĐDĂĐŬĞŶ                  ΨϰϬϬ͘ϬϬ 
����dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ�����������������������������                      ��ΨϰϬϬ͘ϬϬ 

�yW�E�/dhZ�^ 
� ����:ŽůůǇ�>ĂŶĞ�ĨŽƌ�ůŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƐĞƫĂƐ   ����������      Ψϭϵϭ͘ϭϰ 
��������>͘�DŽŽƌĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ��D��ůŵǇ 
  ŽĨ�<ĞƌƌǇ�Žŝů�ĂŶĚ�Ϯ�ůŝƋƵŝĚ�ĐĂŶĚůĞƐ�ǁŝƚŚ 
  ƐŝůǀĞƌ�ƚŽƉƐ��������������������������������������������������         Ψϯϵϲ͘ϳϱ 
��������������dŽƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ����������������������������������������������������  Ψϱϴϳ͘ϴϵ    �Ψϱϴϳ͘ϴϵ 
��>�E���KE�,�E� �ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ���������������������������������        ΨϮϲϵϲ͘Ϯϱ 

 

^ƚĂƟƐƟĐĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ       �ϯϮϴ 

�ĞĂƚŚƐ                  ��  ϭϭ 

dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŽƵƚ                � ��Ϭ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�tŝƚŚĚƌĂǁĂů          � ��ϰ 

EĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ               � ��Ϭ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ          �ϯϭϯ 

�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐ                ��ϰ 

�ĂƉƟƐŵ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ              ��Ϭ 

tĞĚĚŝŶŐƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ             ��Ϭ 

&ƵŶĞƌĂůƐ                   ��ϴ 

�ǀĞƌĂŐĞ�tŽƌƐŚŝƉ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬΎ   � ��ϭϭϱ� 

 

Ύ�ĐƚƵĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽǀĞƌ�ϭϭ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϬϭͬϬϱͬϮϬϮϬ��ƚŚƌŽƵŐŚ�ϬϯͬϭϱͬϮϬϮϬ�;ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ� ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐͿ͘ 

 



�ϭϰ 

EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗  dŽĚĚ��ĚĚǇ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗ DĂƌŬ�KƌƚĞŐĂ 
WĂƐƚ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗ ZŽď��ƵƌƚŽŶ 
�ůĞƌŬ͗   �ŽŶŶŝĞ��ĚǁĂƌĚƐ 

�ŚƵƌĐŚ��ŽĂƌĚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͗ 
ϮϬϮϮ͗ �ĂǁŶ��ƌŬ 
ϮϬϮϯ͗ �ůŝĐŝĂ�^Ƶƚůŝī-�ĞŶƵƐŝƐ 
ϮϬϮϰ͗ �ŝŶĚǇ�>ĞĚĨŽƌĚ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ͗ 
ϮϬϮϮ͗ :ƵƐƟŶ�^ƉĞĐŬ͕�:ĂŶĞ�'ůŽǀĞƌ 
ϮϬϮϯ͗ ̂ ƵƐĂŶ�<ĞůƚƐ͕��ŽůůĞĞŶ�^ĐŚƵŌ 
ϮϬϮϰ͗ �ƌƵĐĞ�EĞĂƌŚŽŽĚ͕�ZŽďŝŶ��ĚĚǇ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗ 
ϮϬϮϮ͗ :ĞŶŶŝĨĞƌ�^ĞĂůƐ͕�EŝĐŬ�^ƚƌĂŵƉĞ 
ϮϬϮϯ͗ <ĂƚŚůĞĞŶ��ĂƚĐŚĞůĚĞƌ͕�^ŚĂƌŽŶ��ĂƌƌŽǁ 
ϮϬϮϰ͗ >ŝƐĂ�>ǇŽŶƐ͕�WĂƫ��ƌŶĞƐŽŶ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͗ 
ϮϬϮϮ͗ :Ğƌŝ��ĞŚƌŝŶŐĞƌ͕�:ŽĚŝĞ�dŚƵƌŝŶŐĞƌ 
ϮϬϮϯ͗ :ĂŵŝŶ�,ƵďŶĞƌ͕�:ĞƐƐŝĐĂ�,ƵďŶĞƌ 
ϮϬϮϰ͗ ̂ ŚĞŝůĂ�>ŽŶŐ͕�:ŽĚŝ��ƵƌŬĞ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͗ 
ϮϬϮϮ͗ �ĂƌŽů��ŽǇůĞƐ͕�<ĂƚŚǇ��ĂŶŶĞŶďƌŝŶŐ 
ϮϬϮϯ͗ �Ğď�dŽŵƉŬŝŶƐ͕�ZĞǀĂ�KƌƚĞŐĂ 
ϮϬϮϰ͗ :ĞĂŶŶĞƩĞ�,ŝůů͕�ZŽďŝŶ�&ƌĂŶƐŽŶ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ͕��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Θ�'ƌŽƵŶĚƐ 
ϮϬϮϮ͗ :ŝŵ��ĂŶŶĞŶďƌŝŶŐ͕�ZĂŶĚǇ�&ŝƐŚĞƌ 
ϮϬϮϯ͗ dŚŽŵ�WĂůŵ͕��ĂǀĞ�>ĞĚĨŽƌĚ 
ϮϬϮϰ͗ :ŝŵ�tĞďƐƚĞƌ͕��ůĂŶ�'ůŽǀĞƌ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�Θ��ƵĚŐĞƚ 
ϮϬϮϮ͗ �ŝůĞĞŶ�ZŽƐƐŽǁ͕�'ĞƌƌǇ��ŽĞŚƌƐ 
ϮϬϮϯ͗ ,ĂƌŽůĚ�DŝůůĞƌ͕�<ǇůĞ�'ƌĂƵŵĂŶ 
ϮϬϮϰ͗ WĂƚ�>ĞďƌƵŶ͕�,ĂƌůĂŶ�^ƚĞƉŚĞŶƐ 

                         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͗ 

:Ğī�sĂŶ�ƵƌĞŶ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ 
<ĞǀŝŶ�^ĂŶĚŵĞŝĞƌ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ 
�Ăƌď�<ŶŝŐŚƚ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ 
�ƌƵĐĞ�EĞĂƌŚŽŽĚ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ 
^ƚĞǀĞ��ĂƌĞŝƐ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ 
^ƵĞ�DĂǇŶĂƌĚ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
:ŽĚŝ��ƵƌŬĞ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
:ŝůů�^ƉĞĐŬ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
ZƵƚŚ��ŶŶ�<ĂƌůĞŶ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
DĂƌŬ�KƌƚĞŐĂ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 
ZĞǀĂ�KƌƚĞŐĂ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 
WĂƚ�^Ƶƚůŝī͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 
WĂƫ��ƌŶĞƐŽŶ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ 
<ĂůƐǇ��ƌŝŶŬŵĂŶ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ 
WĂŶĚŝ��ŽůůŽĐŬ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ 
^ĐŽƩ�^ĐŚƵŌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐͬ'ƌŽƵŶĚƐ 
�ƌĞŶƚ�>ŽŶŐ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐͬ'ƌŽƵŶĚƐ 
DŽŶƚĞ��ŽůůŽĐŬ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐͬ'ƌŽƵŶĚƐ 
�ŽŶĂ�>ĞĂǀĞŶƐ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉͬ�ƵĚŐĞƚ 
<ĞŶŶǇ�WƵƚŶĂŵ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉͬ�ƵĚŐĞƚ 
�ĂǀĞ�>ĞĚĨŽƌĚ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉͬ�ƵĚŐĞƚ 

 

EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�–�WĂƐƚŽƌĂů�^ĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ŝůĞĞŶ�ZŽƐƐŽǁ-�ŚĂŝƌ 

<ĂƚŚůĞĞŶ��ĂƚĐŚĞůĚĞƌ 

DŝŬĞ��ƌƵƚĐŚĞƌ 

dŽĚĚ��ĚĚǇ 

�ůĂŶ�'ůŽǀĞƌ 

:ĞŶŶǇ�<ŽǌĞů 

 

>ŝƐĂ�>ǇŽŶƐ 

<ŝŵ�EĞĂƌŚŽŽĚ 

DĂƌŬ�KƌƚĞŐĂ 

�ŚƵĐŬ�ZŽƵŶĚƐ 

�ůŝĐŝĂ�^Ƶƚůŝī-�ĞŶƵƐŝƐ 



�ϭϱ 

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ                                   ���ĞŶŝƐĞ�tĞďƐƚĞƌ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ



�ϭϲ 

&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ  

ϮϬϮϬ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ  

�ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�&ƵŶĚ͗     
 �ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ ��������       ϱϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�    
 EŽ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ ������������������������-���    
 �ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ ��������       ϱϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�    

>ĞŐĂĐǇ�&ƵŶĚ͗     
 �ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ ��������       ϯϵ͕ϱϲϰ͘ϰϭ�    
 �ŽŵƉƵƚĞƌ ��������                   �;ϭ͕ϰϰϯ͘ϰϮͿ    
 �ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ ��������       ϯϴ͕ϭϮϬ͘ϵϵ�    
^ĂďďĂƟĐĂů�&ƵŶĚ͗      

 �ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ �����������      ��ϰ͕ϲϭϭ͘ϰϰ�    
 ^ĂďďĂƟĐĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ ������������               ;ϲϬϬ͘ϬϬͿ    
 �ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ �����������      ��ϰ͕Ϭϭϭ͘ϰϰ�    

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�&ƵŶĚƐ͗      
 �ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ �����������      ��ϲ͕ϰϱϯ͘ϯϳ�    
 tĞ��ĂƌĞ�&ŽŽĚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ��ĞƉŽƐŝƚƐ��������        ϭϰ͕ϲϳϱ͘ϬϬ�    
 �ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ͗     
 ��DŝƐƐŝŽŶ�DĞĂůƐ ��������                 ;ϭ͕ϭϯϯ͘ϱϬͿ    
 ��tĞ��ĂƌĞ�&ŽŽĚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�WƵƌĐŚĂƐĞƐ ������      ��;ϭϰ͕ϭϰϱ͘ϬϬͿ    
 �ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ �����������      ��ϱ͕ϴϰϵ͘ϴϳ�    

^ƉĞĐŝĂů�KīĞƌŝŶŐƐ�&ƵŶĚ͗    
 �ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ ������������������������-���    
 DĞŵďĞƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵŶďƵĚŐĞƚĞĚ�ďĞŶĞǀŽůĞŶĐĞƐ   ��ϳ͕ϲϲϮ͘ϬϬ�    
 �ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ��ŽŶĂƟŽŶƐ ����������              ��ϰ͕ϲϯϯ͘ϬϬ�    
 hŶďƵĚŐĞƚĞĚ��ĞŶĞǀŽůĞŶĐĞ��ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ͗     
 ���ŚƵƌĐŚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ ������������               ;ϯϱϬ͘ϬϬͿ    
 ��>ŽǀĞ͕�/ŶĐ͘ ������������                   ;ϵϴϬ͘ϬϬͿ    
 ��KŶĞ�'ƌĞĂƚ�,ŽƵƌ�ŽĨ�^ŚĂƌŝŶŐ ��������           ;ϭ͕ϯϰϬ͘ϬϬͿ    
 ���ůĂŶŬĞƚ�^ƵŶĚĂǇ ������������                ;ϲϳϵ͘ϬϬͿ    
 ��^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ ������������             ;ϰϬϴ͘ϬϬͿ    
 ��EĞŝŐŚďŽƌƐ�/Ŷ�EĞĞĚ ��������               �;ϭ͕Ϭϯϲ͘ϬϬͿ    
 ���ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ƵŶĚ �����������               ��� �;ϴϬϬ͘ϬϬͿ    
 ���ƌĞĂŬ�dŚƌŽƵŐŚ�/ŶĐ͘ ��������              �� �;ϭ͕ϳϲϵ͘ϬϬͿ    
 ��sĞƚĞƌĂŶƐ��ƌŽƐƐ ��������������                 � ;ϱϬ͘ϬϬͿ    
 ��^ŽƵƉĞƌ��Žǁů ������������               �  �� �;ϮϱϬ͘ϬϬͿ    
 �ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ͗     
 ���ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ�^ŝƐƚĞƌ��ŚƵƌĐŚ ��������           �� �;ϰ͕ϲϯϯ͘ϬϬͿ    
 �ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ �����������������������     �-���    
 
 

� 

                                                ;ĐŽŶƟŶƵĞĚ͕�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ 

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�&ƵŶĚƐ                                 ���ĞŶŝƐĞ�tĞďƐƚĞƌ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ



�ϭϳ 

DĞŵŽƌŝĂů�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ͗    
 �ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ ��������       ϭϲ͕ϱϮϵ͘ϱϮ�    
 �ŽŶĂƟŽŶƐ�;DĞŵŽƌŝĂůƐͿ͗     
 ��:ĂĐŬ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ �����������������                 ϱϬ͘ϬϬ�    
 ���ŽŶ�^ƚŽĞďŶĞƌ �����������������                 Ϯϱ͘ϬϬ�    
 ��DĂƵƌĞĞŶ��ǇŵŽĐŬ ��������������               �ϭϬϬ͘ϬϬ�    
 ��:ŽĂŶ��ƌŶĞƐŽŶ ��������������                 �ϴϳϱ͘ϬϬ�    
 ��:ĂŶĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ ��������������                 �ϱϬϱ͘ϬϬ�               ��� 
�ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ͗     
 ���ĚƵůƚ��ŚŽŝƌͬ�Ğůů�DƵƐŝĐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉůŝĞƐ ������������      �;Ϯϲϰ͘ϳϯͿ    
 ���ŽŽŬƐ�ĨŽƌ�>ŝďƌĂƌǇ ������������                �;ϯϱϮ͘ϰϭͿ    
 ��WůĂĐĞƌǀŝůůĞ��ĂŵƉ ��������������                 ;Ϯϱ͘ϬϬͿ    
 ��WŝůŐƌŝŵ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ ������������            �;ϱϬϱ͘ϬϬͿ    
 ���ĂŵĞƌĂ�ĂŶĚ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ƐƵƉƉůŝĞƐ ������������        �;ϲϴϬ͘ϱϬͿ    
 ��>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ��ĂŵĞƌĂ ��������              �;ϲ͕ϲϯϱ͘ϬϬͿ    
 ��ϰ��ůƵĞ�WŝĐŶŝĐ�dĂďůĞƐ ��������              �;ϯ͕ϰϮϮ͘ϲϭͿ    
 ��dŽ��ŽŝůĞƌ�&ƵŶĚ ��������                 �;ϭ͕ϳϳϬ͘ϬϬͿ         
 �ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ �����������      ��ϰ͕ϰϮϵ͘Ϯϳ�    

�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�&ƵŶĚ͕�WŚĂƐĞ�//͕� 
ZĞŶĂŵĞĚ�ƚŽ��ŽŝůĞƌ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ͗   
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ ������        �ϭϰϯ͕ϰϬϲ͘ϰϭ�    
 ���ŽŶĂƟŽŶƐ �����������                  ��Ϯ͕ϵϬϬ͘ϬϬ�    
 ��&ƌŽŵ�DĞŵŽƌŝĂů�&ƵŶĚƐ �����������            ��ϭ͕ϳϳϬ͘ϬϬ�    
 �ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ ������       ��ϭϰϴ͕Ϭϳϲ͘ϰϭ�    

&ŝƌĞ�^ƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ͗     
 �ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ �����������      �ϳ͕ϱϬϬ͘ϬϬ�    
 ��EŽ�dƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ      
 �ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ �����������      �ϳ͕ϱϬϬ͘ϬϬ�    

>ŝǀĞ-^ƚƌĞĂŵ�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ͗    
 �ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ ������������������������-���    
 ���ŽŶĂƟŽŶƐ �����������                  ��ϵ͕ϵϴϬ͘ϬϬ�    
 ��dƌĂŶƐĨĞƌ�ĨƌŽŵ�DĞŵŽƌŝĂů�&ƵŶĚ �����������        ��ϲ͕ϲϯϱ͘ϬϬ�    
 ��,ĂŐŐĞƌƚǇΖƐ�DƵƐŝĐ�tŽƌŬƐ�-�>ŝǀĞ^ƚƌĞĂŵ�ƐǇƐƚĞŵ ������  ��;ϭϵ͕ϰϱϭ͘ϬϲͿ    
 ��dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ��ǆƉĞŶƐĞ�;'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚͿ ����������� ��Ϯ͕ϴϯϲ͘Ϭϲ�    
 �ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ ����������������������������������������� 

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�&ƵŶĚƐ͕�ĐŽŶƚ͘                                        



�ϭϴ 

�ĂŶŬtĞƐƚ�-��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ��ĞƉŽƐŝƚ     
 �ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ  ���������ϭϯϬ͕ϯϳϬ͘ϭϲ�    
  �ĂƐŚĞĚ��� ���������            ���;Ϯϲ͕ϬϭϬ͘ϬϬͿ    
  /ŶƚĞƌĞƐƚ��ĂƌŶĞĚ͕��ĚĚĞĚ�ƚŽ���Ɛ �������������   ���Ϯ͕ϴϱϯ͘ϱϲ�    
 �ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ  ���������ϭϬϳ͕Ϯϭϯ͘ϳϮ�    
                                       ϮϬϮϬ     ��� 
                                      �/ŶƚĞƌĞƐƚ ���  �ĂůĂŶĐĞ 
                                   �   ���ĂƌŶĞĚ � ϭϮͬϯϭͬϮϬϮϬ 
���ηƐ       
ϱϬϮϯϳ  ��ΨϮϱ͕ϬϬϬ͕�ŵĂƚƵƌĞƐ�ϰͬϭϰͬϮϬϮϬ͕�Ϯй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĐĂƐŚĞĚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ � ������ϱϮϭ͘ϮϮ� ��������������������-��� 
ϱϬϮϴϴ  ��ΨϮϱ͕ϬϬϬ͕�ŵĂƚƵƌĞƐ�ϰͬϭϰͬϮϬϮϭ͕�Ϯ͘ϱй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ   ������        ��ϲϱϳ͘ϵϯ� �����Ϯϲ͕ϵϮϯ͘ϱϲ� 
ϱϬϮϵϲ  ��ΨϮϱ͕ϬϬϬ͕�ŵĂƚƵƌĞƐ�ϰͬϭϰͬϮϬϮϮ͕�ϯй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ   ������        ��ϳϵϳ͘Ϯϰ� �����Ϯϳ͕ϯϭϵ͘ϳϰ� 
ϲϮϯϵϭ  ��ΨϮϱ͕ϬϬϬ͕�ŵĂƚƵƌĞƐ�ϱͬϯϬͬϮϬϮϯ͕�Ϯ͘ϭϱй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ   ������       ��ϱϱϵ͘ϲϵ� �����Ϯϲ͕ϯϳϲ͘Ϭϵ� 
ϱϬϮϮϵ  ��ΨϮϱ͕ϯϳϱ͕�ŵĂƚƵƌĞƐ�ϰͬϭϰͬϮϬϮϰ͕�ϯ͘Ϯϱй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ   ������       ��ϴϯϴ͘ϳϬ� �����Ϯϲ͕ϱϵϰ͘ϯϯ� 
      dŽƚĂůƐ   ���                         ��ϯ͕ϯϳϰ͘ϳϴ� ���ϭϬϳ͕Ϯϭϯ͘ϳϮ� 
 
 
 
 

 

 

 

hŶďƵĚŐĞƚĞĚ��ĞŶĞǀŽůĞŶĐĞƐ                          ��ĞŶŝƐĞ�tĞďƐƚĞƌ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

ϮϬϮϬ�hŶďƵĚŐĞƚĞĚ��ĞŶĞǀŽůĞŶĐĞƐ     

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞƐĞ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĂƐƐ-ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŵŽŶŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐΖ ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�;ƐƉĞĐŝĂů�ŽīĞƌŝŶŐƐͿ͘�dŚĞƐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ��ĂďŽǀĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ 

�ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͗  �� 

  �ŚƵƌĐŚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ ���������     ϯϱϬ͘ϬϬ�  
 �� >ŽǀĞ͕�/ŶĐ͘ ���������         ϵϴϬ͘ϬϬ�  
 �� KŶĞ�'ƌĞĂƚ�,ŽƵƌ�ŽĨ�^ŚĂƌŝŶŐ �����ϭ͕ϯϰϬ͘ϬϬ�  
 �� �ůĂŶŬĞƚ�^ƵŶĚĂǇ ���������      �ϲϳϵ͘ϬϬ�  
 �� ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ ���������  �ϰϬϴ͘ϬϬ�  
 �� EĞŝŐŚďŽƌƐ�/Ŷ�EĞĞĚ �����    ��ϭ͕Ϭϯϲ͘ϬϬ�  
 � ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ƵŶĚ ���������      ��ϴϬϬ͘ϬϬ�  
 � ��ƌĞĂŬ�dŚƌŽƵŐŚ�/ŶĐ͘ �����    ��ϭ͕ϳϲϵ͘ϬϬ�  
 � �sĞƚĞƌĂŶƐ��ƌŽƐƐ �����������      ϱϬ͘ϬϬ�  
 �� ^ŽƵƉĞƌ��Žǁů ���������       �ϮϱϬ͘ϬϬ�  
 �� �ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ�^ŝƐƚĞƌ��ŚƵƌĐŚ �����  ��ϰ͕ϲϯϯ͘ϬϬ�  
  ���   dŽƚĂů          ϭϮ͕Ϯϵϱ͘ϬϬ�  

�ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ��ĞƉŽƐŝƚ��                            ��ĞŶŝƐĞ�tĞďƐƚĞƌ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 



�ϭϵ 



�ϮϬ 



�Ϯϭ 



�ϮϮ 

                                                    �:ĂŶƵĂƌǇ͕�ϮϬϮϭ 

&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ�DĞŵďĞƌƐ͕�                 

dŚĞ�WƌŽƉŽƐĞĚ��ƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϭϳ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϬ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ƉĂŐĞƐ͘ 
 
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĚĞƚĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘�/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŵŝŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͖�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 
WůĞĚŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ƚƌĞŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽďǀŝŽƵƐ͘�/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŵŽǀĞ�
ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ�ĂŶĚ�ĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝƚƐ�ƚŽůů�ǁŚĞŶ�
ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉůĞĚŐĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ͕�ŶŽŶ-ƉůĞĚŐĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ͘��
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƟŶŐ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ĂƐ�ŶŽŶ-ƉůĞĚŐĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ͕�ŶŽ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ͘ 
 
>ŽŽƐĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͕�ƌĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ŐŝŌƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 
 
KƵƌ�^ĞŶŝŽƌ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ƐĂůĂƌǇ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�WĂƐƚŽƌ�DĂƌŬ�ŝƐ�ĮǆĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘ 
 
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ůĞĂĚĞƌ�ƐŽ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�ΨϮϲ͕ϴϯϯ�ŝƐ�Ă�ϳ�ŵŽŶƚŚ�
ƐĂůĂƌǇ͕�ŚŽƉŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌ�ƐƚĂƌƚƐ�:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͘��KƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇŽƵƚŚ�ǁŽƌŬĞƌ͕�<ǇůŝĞ�^ƚĞĞǀĞƌ͕�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ͘ 
 
KƵƌ�ŶĞǁ�ŽĸĐĞ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ͕��ŶŐĞůĂ�DŽƐďǇ͕�ŝƐ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞƌ�ƉĂǇ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽƚĂů�Ψϯϵ͕ϮϴϬ͘��tĞ�ĂƌĞ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŵĞĞƚ�ŚĞƌ͊ 
 
dŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƐƚĂī�ƐĂůĂƌŝĞƐ͕�ďŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ͕�ũĂŶŝƚŽƌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ƐƟƉĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ƉĂǇƌŽůů�ƚĂǆĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�
ďƵĚŐĞƚ͘ 
 
dŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĐŽƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ĂŶĚ�ƐĂďďĂƟĐĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ�
ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘ 
 
dŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ϮϬϮϬ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĂĸƌŵŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�Ψϭ͕ϱϬϬ͘ 
 
KƵƌ�ĮǆĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�ƵƟůŝƟĞƐ͕�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϮϬ�ĐŽƐƚƐ�ƉůƵƐ�Ă�ϯ�ƚŽ�ϲ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͘ 
 
>ĂƐƚůǇ͕�ďĞŶĞǀŽůĞŶĐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ϮϬϮϭ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�
ďƵƚ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŝŶ��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ�ĂŶĚ�WůĂĐĞƌǀŝůůĞ͘ 
 
dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�Ă�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϰϲ͕ϬϬϬ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ƉůĞĚŐĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘��
,ĂǀŝŶŐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ͕�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ͊ 
 

WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͕ 

�ĞŶŝƐĞ�tĞďƐƚĞƌ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
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                                               WƌŽƉŽƐĞĚ 
                    �ĐƚƵĂů    �ĐƚƵĂů    �ĐƚƵĂů    �ĐƚƵĂů    �ƵĚŐĞƚ 
                    ϮϬϭϳ     ϮϬϭϴ     ϮϬϭϵ     ϮϬϮϬ     ϮϬϮϭ      
WůĞĚŐĞƐ͗       
 WůĞĚŐĞƐ� ��              Ϯϯϯ͕ϳϳϳ   Ϯϯϭ͕ϰϵϴ   ϮϮϵ͕ϲϵϱ   ϮϮϰ͕ϱϭϳ   ϮϬϴ͕ϯϲϱ� 
 EŽŶ-WůĞĚŐĞ��ŽŶĂƟŽŶƐ �����      ��ϱϮ͕ϭϯϯ� ����� ��ϯϳ͕ϱϲϴ� ����� ��ϯϵ͕ϯϬϭ� ����� ��Ϯϱ͕ϳϰϮ� ����������ϮϬ͕ϬϬϬ� 
 >ŽŽƐĞ�KīĞƌŝŶŐƐ �������           �ϯ͕ϬϬϯ� �������  �Ϯ͕ϲϲϮ� �������  �Ϯ͕ϱϰϱ� ����������� ϵϴϭ� ���������� �ϭ͕ϬϬϬ� 
 ����dŽƚĂů�WůĞĚŐĞƐͬ'ŝǀŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ��   Ϯϴϴ͕ϵϭϯ� ��  Ϯϳϭ͕ϳϮϴ� ��  Ϯϳϭ͕ϱϰϭ� ���  Ϯϱϭ͕Ϯϯϵ� ����� ϮϮϵ͕ϯϲϱ� 
KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ͗       
 ZĞŶƚ�/ŶĐŽŵĞ �����           ��ϭϮ͕Ϭϲϰ� ����� ��ϭϭ͕ϳϬϰ� ����� ��ϭϮ͕ϲϳϬ� ����� ��ϭϭ͕ϱϲϱ� ���������ϭϭ͕ϵϭϮ� 
 /ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ �����������          �Ϯϯϴ� �������  �Ϯ͕ϲϯϮ� �������  �ϯ͕Ϯϯϯ� �������� �ϯ͕ϰϬϴ� �����������ϯ͕ϰϬϬ��� 
 DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ �������������          ���ϱϬ� ����������� �ϭϰϵ� ���������������-��� �������������������ϭϱϬ�  
 WWW�DŽŶŝĞƐ    �����                              ��ϯϭ͕ϲϬϬ�  
 &ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐͬ'ŝǀŝŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ    ��������                     ����ϭ͕ϰϰϬ� � 
 'ĂŝŶ�ŽŶ�^ĂůĞ�ŽĨ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ���������������          -��� ��������������� -���  �������������������ϭ�  
 �ŶĚŽǁŵĞŶƚ�'ŝŌ ��������������         �-��� �������   ϰ͕ϳϱϮ� ����� ��ϭϳ͕Ϭϭϯ� �����������ϵ͕ϬϴϮ� ���������� ϵ͕ϱϴϴ� 
  dŽƚĂů�KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ �����       ��ϭϮ͕ϯϱϮ� ����� ��ϭϵ͕Ϯϯϳ� ����� ��ϯϮ͕ϵϭϲ� ����� ��ϱϳ͕Ϯϰϲ� ��������Ϯϰ͕ϵϬϬ� 

dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ  ��            ϯϬϭ͕Ϯϲϱ� ��  ϮϵϬ͕ϵϲϱ� ��  ϯϬϰ͕ϰϱϳ� ���  ϯϬϴ͕ϰϴϱ� ������Ϯϱϰ͕Ϯϲϱ� 

^ĂůĂƌŝĞƐ͗       
 ^ĞŶŝŽƌ�DŝŶŝƐƚĞƌ�^ĂůĂƌǇ�ĂŶĚ��ĞŶĞĮƚƐ ������ϵϭ͕ϰϯϱ� ����� ��ϴϲ͕ϭϲϱ� ����� ��ϴϵ͕ϬϲϮ� ����� ��ϴϳ͕Ϯϯϲ� ���������ϴϵ͕ϬϬϬ� 
 ���DŝŶŝƐƚĞƌ�^ĂůĂƌǇ�ĂŶĚ��ĞŶĞĮƚƐ �����  ��ϰϰ͕ϴϬϭ� ����� ��ϰϰ͕ϭϴϵ� ����� ��ϰϱ͕ϱϱϳ� ����� ��Ϯϯ͕ϴϱϳ� ������������������-��� 
 EĞǁ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�>ĞĂĚĞƌ    ���������������                   -��� �������������Ϯϲ͕ϴϯϯ� 
 zŽƵƚŚ�tŽƌŬĞƌ�;<ǇůŝĞ�^ƚĞĞǀĞƌͿ    ��������������                     -��� ����������  �Ϯ͕ϴϴϬ� 
 WŽƐƐŝďůĞ��s��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ     
 ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�^ĂůĂƌŝĞƐ� �����        ��ϭϳ͕ϲϭϬ� ����� ��ϭϴ͕ϯϯϵ� ����� ��ϭϴ͕ϮϬϬ� ����� ��ϭϵ͕ϲϭϱ� ���������ϯϯ͕ϮϴϬ� 
 KĸĐĞ��ĚŵŝŶ�ďĞŶĞĮƚƐ     ����������                               �ϲ͕ϬϬϬ� 
 �ŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ �������        �ϱ͕Ϯϯϱ� �������  ϱ͕ϱϬϬ� �������  �ϱ͕ϱϬϬ� �������� �ϲ͕ϭϲϮ� ���������� �ϱ͕ϳϮϬ� 
 �ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�^ĂůĂƌǇ �������        �ϲ͕ϲϯϬ� ������ ����ϲ͕ϲϱϬ� �������  �ϴ͕ϰϬϬ� �������� �ϴ͕ϰϬϬ� ����������ϭϭ͕ϭϱϬ� 
 �Ğůů��ŚŽŝƌ�^ĂůĂƌǇ �������          �ϭ͕ϵϲϵ� �������  Ϯ͕ϬϬϬ� �������  �Ϯ͕ϬϬϬ� ����������� �ϲϲϳ� ���������������ϲϲϳ� 
 KƌŐĂŶŝƐƚ�^ĂůĂƌǇ �������           �ϵ͕ϵϰϱ� ����� ��ϭϬ͕ϬϬϬ� ����� ��ϭϭ͕ϬϬϬ� ����� ��ϭϭ͕ϬϬϬ� �������������ϴ͕ϮϱϬ� 
 ^ƵďƐƟƚƵƚĞ�KƌŐĂŶŝƐƚ� �����������        �ϲϬϬ� ����������� ϱϬϬ� ���������������-��� ��������������  �-���  
 EƵƌƐĞƌǇ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ �����������        �ϴϰϭ� ����������� ϳϴϲ� ����������� �ϳϵϯ� �������������� ���ϰϱ� ����������������ϰϬϬ� 
 :ĂŶŝƚŽƌ �������               ��ϴ͕Ϭϰϭ� �������  ϳ͕ϵϴϴ� �������������ϳ͕ϰϬϱ� �������� �ϳ͕ϴϱϴ� ���������� ��ϴ͕ϲϰϬ� 
 �ŚƌŝƐƟĂŶ�EƵƌƚƵƌĞ�^ƟƉĞŶĚ �����      ϭϬ͕ϮϬϬ� �������  Ϯ͕ϰϬϬ� �������  ��Ϯ͕ϰϬϬ� �������� �Ϯ͕ϲϰϬ� ���������� ��ϯ͕ϬϬϬ� 
 WĂǇƌŽůů�dĂǆĞƐ �������            ��Ϯ͕ϳϲϲ� �������  Ϯ͕ϵϯϯ� �������  ��ϯ͕ϱϵϲ� �������� �ϯ͕ϵϬϲ� ���������� ��ϳ͕ϳϬϰ� 
 ����dŽƚĂů�^ĂůĂƌŝĞƐ��ǆƉĞŶƐĞ ��      �ϮϬϬ͕Ϭϳϯ� �� ���ϭϴϳ͕ϰϱϬ� ��  �ϭϵϯ͕ϵϭϯ� ���  ϭϳϭ͕ϯϴϲ� ����� �ϮϬϯ͕ϱϮϰ� 

tŽƌƐŚŝƉ͗       
 EĞǁ�DƵƐŝĐ͗��ĚƵůƚ��ŚŽŝƌ� �����������      �ϯϵϴ� �������������ϱϬϬ� �����������  �ϱϬϬ� ����������� ϱϬϬ� ������������������-��� 
 EĞǁ�DƵƐŝĐ͗��Ğůů��ŚŽŝƌ �����������       �ϮϱϬ� �������������ϮϰϮ� �����������  �ϮϱϬ� ����������� ϮϱϬ� ������������������-��� 
 �ƌĂƐƐ��ŚŽŝƌ�DƵƐŝĐ     ����������������                                ���-��� 
 WŝĂŶŽͬKƌŐĂŶ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� �����������    �ϴϬϬ� ���������������-��� ��������������   �-��� �������������� �-���  
 KƌŐĂŶ�DƵƐŝĐ ��������������            �-��� ���������������-��� �������������  �����-��� ����������������-���  
 ^ŽůŽŝƐƚͬ^ƉĞĐŝĂů�DƵƐŝĐ �����������       �ϱϬϬ� ������������ϯϳϱ� �����������  �ϯϳϱ� ����������������-��� ������������������ ���-��� 
 tŽƌƐŚŝƉ��ǆƉĞŶƐĞ    ��������                           �ϰ͕ϱϴϲ�  
 �ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ƵƉƉůŝĞƐ �������������       ���ϴϬ� ���������������-��� �����������  �ϭϯϯ� ���������������-��� ���������������������ϳϱ� 
 ����dŽƚĂů�tŽƌƐŚŝƉ��ǆƉĞŶƐĞ �������      ��Ϯ͕ϬϮϴ� ��������ϭ͕ϭϭϳ� ����������������ϭ͕Ϯϱϴ� ������������ϱ͕ϯϯϲ� �����������������ϳϱ� 
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                                               WƌŽƉŽƐĞĚ 
                    �ĐƚƵĂů    �ĐƚƵĂů    �ĐƚƵĂů    �ĐƚƵĂů    �ƵĚŐĞƚ 
                    ϮϬϭϳ     ϮϬϭϴ     ϮϬϭϵ     ϮϬϮϬ     ϮϬϮϭ  
 
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ  �������        ϲ͕ϴϰϱ� �������  ϱ͕ϳϵϵ� �������  ϱ͕ϳϳϰ� �������� ϰ͕ϯϬϳ� ���������� ϰ͕ϱϬϬ� 

DŝŶŝƐƚƌǇ��ǆƉĞŶƐĞ͗     
 �,��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ƵĞƐ� �������       ϭ͕ϭϲϰ� �������  ϭ͕ϭϱϲ� �������  ϭ͕ϭϰϬ� ���������������-��� ����������  ϭ͕ϮϬϬ� 
 �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ� �����������    ϱϯϲ� ����������� Ϯϴϲ� ����������� ϯϬϬ� ���������������-��� ��������������  ϰϬϬ� 
 DŝŶŝƐƚĞƌͬ^ƚĂī�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ǆƉĞŶƐĞ ����� ϴϴϬ� ����������� ϱϰϰ� ����������� ϮϬϬ� ����������� ϯϴϱ� ��������������ϯϬϬ� 
 KƉĞŶ�ĂŶĚ��ĸƌŵŝŶŐ     ����������                               ϭ͕ϱϬϬ� 
 ^ĂďďĂƟĐĂů �������            Ϯ͕ϬϬϬ� �������  Ϯ͕ϬϬϬ� ���������������-��� ���������������-��� �����������������  �-��� 
 tĞĚĚŝŶŐͬ&ƵŶĞƌĂů� �����������        ϭϱϬ� ���������������-��� ��������������  �-��� ���������������-��� ����������������  ��-��� 
 KƵƚƌĞĂĐŚͬDĂƌŬĞƟŶŐ�      
 ,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ �����������           ϰϯϬ� ����������� ϯϱϱ� ����������� ϯϭϲ� ��������������  ϯϮ� ��������������ϱϬϬ� 
 ^ŚƵƩůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ� ������������������ �������      �-      ϭ͕Ϯϵϵ� �������  ϱ͕ϳϯϮ� �������� �ϭ͕ϬϮϬ� ���������� Ϯ͕ϱϬϬ� 
 ����dŽƚĂů�DŝŶŝƐƚƌǇ��ǆƉĞŶƐĞƐ �������    ϱ͕ϭϲϬ� �������  ϱ͕ϲϰϬ� �������  ϳ͕ϲϴϴ� �������� ϭ͕ϰϯϳ� ����������ϲ͕ϰϬϬ� 
       
KĸĐĞ��ǆƉĞŶƐĞ �������           ϴ͕ϯϳϬ� �������  ϵ͕ϯϲϭ� ����� ��ϭϭ͕Ϭϯϳ� �������� ϵ͕ϱϯϴ� ����������ϵ͕ϲϬϬ� 
 �      
hƟůŝƟĞƐ hƟůŝƟĞƐ �����          �ϯϬ͕ϰϲϳ� �����  �Ϯϳ͕ϭϮϭ� �����  �Ϯϱ͕ϭϭϰ� �����  �Ϯϯ͕Ϭϯϯ� �������� Ϯϯ͕ϳϮϰ� 
 �      
'ƌŽƵŶĚƐͬ�ƵŝůĚŝŶŐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  ����� �Ϯϴ͕ϰϱϬ� �����  �Ϯϲ͕ϳϯϰ� �����  �ϯϭ͕ϲϲϱ� �����  Ϯϲ͕ϲϴϬ� �������� Ϯϴ͕Ϯϴϭ� 
 � ����� �����    
/ŶƚĞƌŝŵ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ��ŽƐƚ͕�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ĞƐƟŵĂƚĞ͕�ƉĞƌ�WĂƐƚŽƌĂů�ZĞůĂƟŽŶƐ  �����������  �ϳϲϬ� ������������������-��� 

�ĞŶĞǀŽůĞŶĐĞƐ͗       
 K�tD�;KƵƌ��ŚƵƌĐŚΖƐ�tŝĚĞƌ�DŝƐƐŝŽŶͿ �Ϯϭ͕ϵϬϬ� �����  �Ϯϭ͕ϵϬϬ� �����  �ϮϬ͕ϴϬϱ� �����  ϭϯ͕ϴϭϰ� �������� ϭϯ͕ϴϭϰ� 
 hŶŝƚĞĚ��ĂŵƉƵƐ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ ���������������   -��� ��������������� -��� ��������������� -��� ����������������-���  
 �h��^ĞŵŝŶĂƌǇ�^ƵƉƉŽƌƚ �������      ϭ͕ϱϬϬ� �������  ϭ͕ϱϬϬ� �������  ϭ͕ϰϮϱ� ��������ϭ͕ϱϬϬ� ���������� ��ϭ͕ϱϬϬ� 
 hŶĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ��ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ �����������   ϮϬϬ� ��������������ϮϬϬ� ���������������-��� ���������������-���  
 �ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ�^ŝƐƚĞƌ��ŚƵƌĐŚ �������      ϳ͕ϮϬϬ� �������  ϳ͕ϮϬϬ� �������  ϲ͕ϴϰϬ� ��������ϳ͕ϮϬϬ� ���������� ��ϳ͕ϮϬϬ� 
 WůĂĐĞƌǀŝůůĞ��ĂŵƉ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ �������    ϭ͕ϱϬϬ� �������  ϭ͕ϱϬϬ� �������  ϭ͕ϰϮϱ� ��������ϭ͕ϱϬϬ� ���������� ��ϭ͕ϱϬϬ� 
 ����dŽƚĂů��ĞŶĞǀŽůĞŶĐĞƐ�� �����     ��ϯϮ͕ϯϬϬ� ����� �ϯϮ͕ϯϬϬ� �����  ��ϯϬ͕ϰϵϱ� ������Ϯϰ͕Ϭϭϰ� �������  Ϯϰ͕Ϭϭϰ� 

dŽƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ  ��        ϯϭϯ͕ϲϵϯ� ��  Ϯϵϱ͕ϱϮϮ� ��  ϯϬϲ͕ϵϰϰ� ��� Ϯϲϲ͕ϰϵϭ� ������� �ϯϬϬ͕ϭϭϴ� 

 'ŝǀŝŶŐ�'ƌĞĂƚĞƌ�dŚĂŶ� 
 ;>ĞƐƐ�dŚĂŶͿ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ���     ;ϭϮ͕ϰϮϴͿ ���� ���;ϰ͕ϱϱϳͿ �����  ;Ϯ͕ϰϴϳͿ �����ϰϭ͕ϵϵϰ� ����� �;ϰϱ͕ϴϱϯͿ 


